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GMV participa como patrocinador «Bronze» en «NATO
Edge 2026», un evento organizado por la NATO
Communications and Information Agency (NCIA) y que se
celebra en Izmir (Turquia) del 17 al 19 de noviembre.

Bajo el lema «Build for readiness. Driven by delivery», el
encuentro reunird a los principales actores del ecosistema
de la defensa y la seguridad. GMV presentara sus
capacidades C4ISR para entornos criticos en el stand 150,
y Autek, compafifa de GMV, participard como coexpositor
en el stand 141 del Centro Criptoldgico Nacional (CCN),
mostrando sus soluciones cross-domain para el
intercambio seguro de informacion.
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INNOVATING SOLUTIONS

Carta de la presidenta

Tras dos guerras mundiales, los paises
europeos impulsaron un proyecto de
cooperacion para consolidar la paz, que
con el tiempo dio lugar a la Unién Europea
(UE). Durante ocho décadas, ese proyecto
ha contribuido a mantener la paz entre sus
Estados miembros. Preservar ese logro y
reforzar la cooperacion sigue siendo una
responsabilidad compartida.

Europa es un lugar especial: distintas
lenguas, culturas y perspectivas conviven
sobre la base de valores compartidos
como la libertad, la democracia, la igualdad
y los derechos humanos. Esa diversidad
enriquece nuestra cultura e impulsa la
generacion de ideas, favorece la tolerancia
y abre oportunidades para aprender,
colaborar e innovar. Europa debe proteger
a sus ciudadanos y los valores que la
unen, y puede contribuir a la estabilidad
internacional mediante el didlogo, la
cooperacion y el respeto al derecho
internacional.

En la ultima década, el escenario geopolitico

ha cambiado de forma notable. La invasion

rusa de Ucrania ha devuelto la guerra
de alta intensidad al centro de la
seguridad europea. Al mismo tiempo,
los paises de la UE afrontan
ciberataques, sabotajes, campafias
de manipulacién informativa e
interferencias contra infraestructuras
criticas. Son amenazas que pueden
combinar acciones militares y no
militares y afectar a varios paises a la
vez.

La defensa europea requiere dos
esfuerzos complementarios: coordinar
las capacidades en tierra, mar, aire,
espacio y ciberespacio mediante un
enfoque multidominio, y reforzar la
cooperacion entre paises. En GMV
trabajamos junto a las Fuerzas Armadas,
instituciones y socios europeos para
desarrollar sistemas interoperables que
apoyen decisiones informadas y facilitar
el intercambio seguro de informacion.
Porque so6lo mediante la cooperacion
podemos proteger lo que hemos
construido juntos y contribuir a un
mundo mas seguro, en paz y libertad.

Mdwica Mavtinez
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ARTICULO

Operaciones
multidominio: la
transformacion del
campo de batalla
en la eradela
iInformacion

urante décadas, el ya no es suficiente para garantizar la
desarrollo de los seguridad. El paradigma por el cual
conflictos armados se ha cada ambito de la operacion aportaba
basado en una divisién su parte y un mando conjunto
clara del trabajo entre las fuerzas coordinaba la operacion ya no es
terrestres, la armada y las fuerzas valido.
aéreas. Cuando estos tres servicios
actuaban de forma coordinada, se Lo que ha cambiado en la ultima década
hablaba de operaciones conjuntas (o es que han aparecido nuevos entornos
Joint Operations). Esa cooperacion operativos, conectados entre si, tales
solia imaginarse como una suma como el espacio, el ciberespacio, el
de piezas. Sin embargo, el siglo XXI espectro electromagnético y el dominio
ha transformado radicalmente esta de la informacién, que no se comportan
realidad. La apariciéon de nuevas como los anteriores. No se pueden ocupar
tecnologias, como los sensores con tropas ni delimitar con fronteras, pero
digitales hiperconectados, el papel desde ellos se puede paralizar un pais,
creciente de los sistemas espaciales, desinformar a su poblacién o cegar sus
la amenaza constante de ciberataques radares sin utilizar un solo proyectil. El
y la proliferacién de drones ha planteamiento multidominio no consiste
demostrado que actuar por separado en afiadir casillas nuevas al escenario de

combate, sino aceptar que todas esas
casillas actuan de forma simultanea e
interdependiente, y que es necesario
analizarlas y coordinarlas como un unico
sistema.

en las operaciones
multidominio (MDO). Este concepto
" no consiste Unicamente en
" intercambiar informacion de acuerdo
- con estandares, sino en integrar
-'-d_be manera simultanea y en tiempo
e acciones que tienen lugar
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ARTICULO

en los cinco dominios reconocidos
internacionalmente: terrestre, maritimo,
aéreo, espacial y ciberespacial, y producir
efectos en y desde cualquiera ellos
simultaneamente.

A estos cinco dominios fisicos y digitales
se suman dos campos transversales

de enorme importancia: el espectro
electromagnético y el entorno cognitivo
e informativo, reconocido segun la
doctrina espafiola como un nuevo
espacio operativo y estratégico centrado
en la percepcién de la verdad, la toma de
decisiones del mando y la prevencion de
la desinformacion.

Para entender el impacto de las
operaciones multidominio, la doctrina
militar recurre a la metafora del paso
de la cadena de ataque lineal, donde un
sensor detecta un objetivo, envia el dato
a un centro de mando y este ordena

a un efector especifico neutralizarlo,

a una malla o red conectada, conocida
operacionalmente como kill-web. En
esta red, cualquier sensor disponible, ya
sea un satélite en el espacio, un dron
en el aire o un soldado en tierra, puede
alimentar en tiempo real a la unidad o
sistema mejor posicionado para actuar.
El objetivo prioritario es acelerar el
denominado bucle OODA (observar,
orientarse, decidir y actuar), pues si un
ejército logra completar este ciclo de
decisién mas rapido que su adversario,
tomara la iniciativa estratégica.

Un nuevo paradigma
en la Unién Europea 'y
la OTAN

El concepto de operaciones multidominio
no se aplica del mismo modo en todos
los paises. Cada potencia internacional

ha adaptado este concepto a su propia
doctring, vision estratégica y recursos
tecnologicos.

Estados Unidos ha impulsado el concepto
operativo JADC2 (mando y control
conjunto en todos los dominios). Su meta
consiste en interconectar cada sensor de
las Fuerzas Armadas estadounidenses con
cualquier unidad o efector en cualquier
lugar del planeta. La motivacién principal
es neutralizar las llamadas capas de
antiacceso y denegacion de drea (A2/AD),
que son burbujas defensivas avanzadas
formadas por misiles de largo alcance

y radares con las que los adversarios
dificultan el acceso y libertad de accién de
las fuerzas aliadas a zonas de conflicto.

La Alianza Atlantica aprobo oficialmente
su concepto de operaciones multidominio
en mayo de 2023. La perspectiva europea
y aliada enfatiza no solo la fuerza militar,
sino la coordinacion de actividades
militares en los cinco dominios de manera
sincronizada con acciones no militares
como las llevadas a cabo por organismos
civiles, diplomaticos y econémicos para
disuadir amenazas hibridas y proteger las
infraestructuras criticas.

El enfoque espaiiol:
del combate en red
a las operaciones
centradas en el dato

Espafia, por su parte, esta desarrollando
un enfoque propio de las operaciones
multidominio adaptado a las
caracteristicas de sus Fuerzas Armadas
y compatible con los compromisos de
la OTAN y la Union Europea. La doctrina
espafiola apuesta por un mando
orientado a la misién, que permita a los
escalones subordinados disponer de
mayor iniciativa y aprovechar con rapidez
las oportunidades operativas dentro

de la intencién del mando superior y

las directrices establecidas. Al mismo
tiempo, concede especial importancia

a la interoperabilidad con la OTAN y la
Union Europea y a la integracion de las
acidades de los diferentes dominios.

formacion digital constituye
s principales habilitadores de
foque. Espafia avanza hacia un

mando y control (C2) cada vez mas
centrado en el dato, apoyado en redes

de comunicaciones seguras, inteligencia
artificial, sistemas de comunicaciones

e informacién (CIS) y una nube de
combate capaces de compartir y procesar
informacién entre distintos niveles y
dominios.

Retos tecnoldgicos

Un enfoque multidominio, por definicién,
multiplica el niumero de sensores,
fuentes y tipos de datos que hay que
recoger, procesar y poner a disposicion de
quien ha de tomar decisiones, y hacerlo,
ademas, mucho mas rapido que antes.

La aplicacion real de las operaciones
multidominio plantea retos técnicos,
doctrinales y organizativos de

gran envergadura. Entre los retos
tecnoldgicos destacan:

= La proliferacién de drones, radares y
sensores de todo tipo en el campo
de batalla actual (conocido como
el Internet de las cosas militares o
IoMT) genera un volumen masivo
de informacién. Si todos esos datos
llegaran sin procesar directamente
a los responsables de la toma de
decisiones, se produciria una paralisis
por sobrecarga de informacion. Por
ello, es imprescindible contar con
herramientas de inteligencia artificial
y procesamiento de datos, big dats,
capaces de analizar, filtrar y clasificar
los datos e informes en tiempo real,
presentando al mando solo los datos
criticos para la toma de decisiones
en el lugar, momento y formato
adecuados.

= En un combate de alta intensidad,
las sefiales satelitales y las redes
de comunicaciones seran blanco
de interferencias electrénicas. Las
fuerzas armadas necesitan mantener
la capacidad de decision incluso
cuando las conexiones con los
puestos de mando se interrumpen.
La solucion radica en la nube de
combate, que permite que los
equipos integrados en los vehiculos o
unidades desplegados procesen datos
localmente sin depender de sistemas
remotos o de las condiciones de la
red.

= En operaciones multinacionales, no
todos los paises miembros comparten
el mismo nivel de informacion ni la
misma clasificacion de seguridad.
Compartir inteligencia operativa de
forma instantanea sin comprometer
la seguridad requiere tecnologias
avanzadas como las pasarelas de
seguridad entre distintos niveles de
clasificacién (Cross-Domain Solutions)
y arquitecturas de confianza cero
(Zero Trust), las cuales garantizan
que solo el personal autorizado recibe
la informacién que necesita para su
mision y permiten, ademas, conectar
redes para intercambio de informacion
entre distintos dominios.

Tradicionalmente, un mando militar
centraliza la toma de decisiones en

la ctpula y deja que las unidades

sobre el terreno ejecuten érdenes
definidas. El entorno multidominio
empuja en la direccién contraria, hacia
estructuras mas distribuidas, en las

que los escalones tacticos reciben mas
autonomia para tomar decisiones que
antes correspondian a niveles superiores,

Operaciones multidominio: la transformacion del campo de batalla en la era de la informacion

porque son ellos quienes tienen el
contacto directo y casi instantaneo con la
amenaza. Esto solo es posible si existen
unas directrices claras, una conectividad
robusta entre todos los actores y si

esa informacion fluye de forma segura,
protegida frente a la interferencia y el
ciberataque.

La importancia mas
alla del escenario de
combate

Aunque las operaciones multidominio
son un concepto militar, algunas de sus
capacidades también son relevantes
para proteger infraestructuras

civiles, redes eléctricas, sistemas de
telecomunicaciones, sistemas de
navegacion por satélite y cadenas de
suministro. Las amenazas hibridas actuales
rara vez se limitan al campo de batalla,
ya que combinan desinformacién en
redes sociales, intrusiones en sistemas
informaticos civiles y, solo en ultima
instancia, el uso de la fuerza. Entender
el multidominio ayuda, por tanto,

g GMV NEWS 99

a comprender por qué la seguridad
nacional de cualquier pais ya no involucra
Unicamente elementos de combate, sino
que ademas incluye resiliencia tecnoldgica,
industrial y social frente a todo tipo de
amenazas.

Este enfoque es especialmente relevante
y guarda, por tanto, relacion con la labor
de organismos como la Unidad Militar de
Emergencias (UME) o el Departamento de
Seguridad Nacional (DSN).

En un escenario de crisis, la UME debe
actuar de forma coordinada y rapida ante
emergencias que afectan a infraestructuras
criticas, como redes eléctricas,
telecomunicaciones o suministros, y el DSN
necesita una vision integrada de amenazas
de naturaleza muy distinta (naturales,
tecnoldgicas, hibridas) para apoyar la toma
de decisiones al mas alto nivel. Ambos
organismos comparten el reto central del
enfoque multidominio: fusionar datos de
multiples fuentes y ponerlos, de forma
segura y a tiempo, a disposicion de quien
debe decidir, algo a lo que responden
plataformas como la PI-SSN.
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GMV: tecnologia
e innovacion
al servicio de
las operaciones
multidominio

Frente a estos exigentes desafios,

la industria tecnoldgica europea
desempefia un papel clave para
garantizar la autonomia estratégica

y la interoperabilidad de las fuerzas
aliadas. GMV se ha consolidado como un
referente internacional en el desarrollo
de soluciones CA4ISR para la OTAN, la
Agencia Europea de Defensa (EDA), el

Servicio Europeo de Accién Exterior
y ministerios de defensa de paises
europeos y de la Alianza Atlantica.

La aportacion de GMV al ecosistema
multidominio se articula a través de tres
pilares tecnoldgicos fundamentales:

= Sistemas C4ISR: GMV desarrolla
soluciones avanzadas para el
planeamiento, conduccién y
coordinacion de operaciones
militares, destacando Talos, el
sistema de mando y control de
apoyos de fuego; SISCAP, para el
combatiente a pie; y SCE, para

operaciones anfibias. En el ambito
JISR, GMV ha desarrollado la

suite SAPIIEM, que cubre el ciclo
completo de inteligencia, desde

la planificaciéon de la obtencion
hasta la explotacion y distribucion
de informacion. Su solucion
CSD-SIERRA, basada en el
estandar STANAG 4559, esta
desplegada en entornos OTAN y
en nueve paises aliados. Estas
capacidades se complementan con
soluciones de mando y control
multidominio (como la iniciativa
DOMINIA, impulsada por GMV),
interoperabilidad y tecnologias de

inteligencia artificial para mejorar la
conciencia situacional y acelerar la
toma de decisiones operativas.

Gestion de plataformas no
tripuladas: IRIS es la solucion de GMV
que permite integrar plataformas

no tripuladas (UxV) y sus sensores
en redes de mando y control.
Facilita la recepcién, normalizacion
y distribucion de imagenes, video y
otros datos de sensores conforme

a estandares OTAN, mientras que
ARGUS proporciona mando y control
coordinando enjambres de sistemas
no tripulados.

Digitalizacion de la gestion de

crisis: GMV lidera la plataforma de
inteligencia de datos PI-SSN para el
Departamento de Seguridad Nacional
y aplica modelos de lenguaje (LLM)
de inteligencia artificial que funcionan
en entornos totalmente aislados de

Internet (air-gapped), reforzando la
seguridad de los datos clasificados.
Junto a su filial Autek, GMV despliega
las pasarelas de seguridad PSTcsd,
capaces de filtrar automaticamente
informacion sensible entre redes de
distinta clasificacion de seguridad.

Las operaciones multidominio no representan una mera tendencia tedrica, sino la
respuesta organizativa y tecnoldgica clave para reforzar la disuasién y preservar la paz
en el convulso escenario internacional del siglo XXI. La capacidad de integrar la tierra, el
mar, el aire, el espacio y el ciberespacio en un Unico ecosistema fluido y transparente sera
determinante para la superioridad operativa de las naciones aliadas.

El éxito futuro de esta transformacion se sustenta en tres principios fundamentales:

el establecimiento de estandares de comunicacion comunes entre todos los paises
aliados, el impulso a la soberania industrial y tecnoldgica europea para asegurar la cadena
de suministro y el mantenimiento del factor humano en el centro de las decisiones

estratégicas.

Como demuestra la experiencia de empresas como GMYV, la tecnologia europea esta
preparada para tender puentes entre la doctrina tedrica y la realidad operativa. Al
combinar la inteligencia artificial, el mando y control avanzado y la ciberdefensa, Europa y
la OTAN refuerzan su capacidad para proteger a sus ciudadanos y responder con agilidad
a los desafios de un mundo interconectado.
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Alber.tg
Gutierrez

Presidente de la Asociacion Espafiola de Empresas Tecnologicas
de Defensa, Seqguridad, Aeronautica y Espacio (TEDAE)

Alberto Gutiérrez, ingeniero de Telecomunicacion por la Universidad Politécnica de Madrid, es presidente de la Asociacion Espafiola de
Empresas Tecnologicas de Defensa, Sequridad, Aerondutica y Espacio (TEDAE) desde julio de 2026. Su carrera, de casi cuatro décadas,

ha estado ligada a la evolucion de CASA y Airbus y al desarrollo de grandes programas aeroespaciales civiles y militares.

Comenzd su trayectoria en 1985 como ingeniero en la planta de CASA en Getafe. Tras asumir distintas responsabilidades en gestion
de programas y produccién, desempefid un papel clave en la industrializacion del Eurofighter. Entre 2000 y 2004 fue director de
produccién del programa y mas adelante dirigio dreas de produccion militar y operaciones industriales, ademas de la cadena de
suministro global de Airbus Military Transport Aircraft.

Entre 2013 y 2016 fue consejero delegado de Eurofighter GmbH, con sede en Alemania. Posteriormente ocupd puestos de direccion
en Airbus Defence and Space, entre ellos el de responsable de Military Aircraft, y el de presidente de Airbus Espafia. También ejercio
como director de Operaciones del grupo Airbus en Toulouse. En esa etapa estuvo vinculado a programas como el A4O0M, el A330
MRTT, el C295 y el CN235. Desde enero de 2024 fue vicepresidente ejecutivo de Proyectos Industriales Especiales y miembro del
Comité Ejecutivo de Airbus, funciones que mantuvo hasta finales de ese afio.

Al frente de TEDAE, Gutiérrez asume la representacion de las empresas espafiolas de defensa, seguridad, aerondutica y espacio. Su
experiencia en programas internacionales y en la gestion de operaciones industriales aporta una perspectiva transversal a esta nueva

responsabilidad.

Asumio la presidencia de TEDAE en
julio de 2026, en un momento de
cambios profundos para la defensa
europea. ¢Cuales son sus prioridades
al frente de la Asociacién?

Mis prioridades son fortalecer

TEDAE como voz del conjunto de

las industrias de defensa, seguridad,
aeronadutica y espacio y favorecer
una mayor cohesion del ecosistema
industrial espafiol. Ademas, seguir
impulsando la colaboracién entre
empresas para aprovechar las
capacidades de nuestras industrias y
trabajar con las administraciones y los
clusteres regionales para aprovechar
las oportunidades territoriales y
reforzar la competitividad del sector.

En el dmbito europeo, quiero impulsar
una mayor cooperacion industrial y
reforzar la presencia de las empresas
espafiolas en los grandes programas.
Para ello, es importante que la
Asociacion tenga una mayor capacidad

de interlocucion e influencia en
Bruselas, en coordinacion con otras
asociaciones y con las instituciones
europeas.

Todo ello con un objetivo de fondo:
aprovechar el actual ciclo inversor para
transformar nuestra industria, reforzar
sus capacidades y competitividad y
avanzar hacia una mayor autonomia
estratégica espafiola y europea.
También debemos seguir haciendo
labor divulgativa explicando a la
sociedad el valor de estas industrias
y su contribucién a la innovacion, el
empleo y la seguridad.

El Espacio esta adquiriendo una
importancia creciente en multiples
ambitos. ¢Qué capacidades necesita
Europa para mantener una posicién
competitiva y qué papel puede
desempeiiar la industria espafiola?
El Espacio es una infraestructura
estratégica cada vez mas esencial y

ﬂ GMV NEWS 99

que estad presente en nuestro dia a dia
en multitud de rutinas cotidianas a
través de servicios como la observacion
de la Tierra, el posicionamiento o la
meteorologia. Espafia cuenta con
empresas innovadoras, incluidas
pymes y startups, en los distintos
ambitos del sector como satélites,
lanzadores y segmento terreno.

Ante este contexto, Europa necesita
reforzar sus capacidades industriales
y tecnoldgicas, no solo para disefiar

€C Es importante que TEDAE
tenga una mayor capacidad de
interlocucion e influencia en

Bruselas, en coordinacién con
otras asociaciones y con las
instituciones europeas 99
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y Fabricar satélites complejos y
sofisticados, sino también para
disponer de capacidad de lanzamiento
reutilizable. La prevision de que las
infraestructuras de Estados Unidos
puedan soportar en 2030 alrededor de
1.000 lanzamientos anuales ilustra la
dimension del reto.

TEDAE representa a los sectores de
defensa, sequridad, aeronautica y
espacio, cuyas capacidades estan
cada vez mds interconectadas. ¢Como
puede la Asociacion poner en valor
esa transversalidad —incluido el
papel del espacio y la ciberseguridad
en la defensa— y dar voz a empresas
de distintos tamafios a lo largo de
toda la cadena industrial?

TEDAE tiene que contribuir a que
nuestras industrias no se vean como
sectores aislados, sino como parte

de un mismo ecosistema industrial

y tecnoldgico. Sus capacidades son
complementarias, es decir, el espacio,
por ejemplo, aporta satélites y sistemas
terrestres para obtener y procesar
informacion, mientras que tecnologias
como el software, las comunicaciones
seguras y los sistemas antidron
muestran cémo la innovacion de distintos
ambitos contribuye a la seguridad y

la defensa. Nuestro papel es poner en
valor esas conexiones y su contribucién
a la autonomia estratégica de Espafia y
Europa.

Esta vision transversal tiene que incluir
a toda la cadena industrial. No podemos
centrarnos Unicamente en las empresas
tractoras. Las pymes, que representan

el 70 % de nuestros asociados, aportan
especializacién, innovacién y agilidad, y
son esenciales en la creacion de valor.

¢no podemos centrarnos
Unicamente en generar
actividad y capacidad industrial,

tenemos que asegurarnos de
gue contamos con las personas
y las competencias necesarias
para desarrollarlas 99

Tenemos que favorecer su colaboracion
con las grandes empresas, facilitar su
integracion en los grandes programas y
lograr que cada compariia aporte aquello
que mejor sabe hacer.

Europa busca reforzar su autonomia
estratégica y su base industrial de
defensa. ¢Qué capacidades puede
aportar la industria espafiola a ese
objetivo y cémo puede ganar peso
en los programas cooperativos
europeos?

Espafia cuenta con capacidades
industriales y tecnoldgicas que le
permiten contribuir al desarrollo de una
base industrial de defensa europea mas
solida y competir internacionalmente.

La experiencia de programas europeos
demuestra que la cooperacion a largo
plazo puede fortalecer la estructura
industrial espafiola, generar capacidades
y dar proyeccion internacional a nuestras
empresas. El objetivo es poner en valor
las dreas de excelencia de nuestra
industria, haciendo que cada empresa

y cada pais aporten aquello que mejor
saben hacer para desarrollar capacidades
complementarias y reforzar la autonomia
estratégica europea.

Para ganar peso en los programas
cooperativos, Espafia debe participar
desde las fases iniciales de disefio, con
una presencia activa de sus empresas
y una vision a largo plazo. Necesitamos
programas con una gobernanza soélida,
financiacion sostenida y acuerdos que
garanticen su continuidad mas allé de
las legislaturas.

La inversién en defensa esta
creciendo, pero convertirla en
capacidades operativas exige tiempo
y planificacién. ;Qué hace falta para
que los nuevos recursos se traduzcan
en programas sostenibles, mas
produccién y cadenas de suministro
sélidas?

Lo primero es estabilidad
presupuestaria, previsibilidad y
planificacion a largo plazo. No se trata
solo de cuanto se invierte, sino de
como se invierte y de qué capacidades
conseguimos generar. Un avién, una
fragata o un satélite tienen ciclos
industriales que van mucho mas alla de
una legislatura, por lo que necesitamos

financiacion sostenida y acuerdos de
Estado que garanticen la continuidad
de los programas. La estabilidad no
cuesta dinero, pero si multiplica el que
ya se invierte.

También debemos adaptar los
procedimientos de contratacién a
la velocidad de la innovacion, para
que el tiempo entre una necesidad
y su materializacién en un contrato
no nos haga perder oportunidades
tecnoldgicas e industriales.

Ademds, el crecimiento tiene que
llegar a toda la cadena de suministro.
Una parte importante de la creacion
de valor la generan las pymes, que
aportan especializacién, innovacion

y capacidad de adaptacion. Debemos
facilitar su participacion en los
grandes programas y que dispongan
de la previsién y los recursos
necesarios para invertir, crecer y
desarrollar nuevas capacidades.
Debemos aprovechar este ciclo
inversor para fortalecer a todo el
conjunto del ecosistema, generar
empleo cualificado y construir una
industria espafiola mas competitiva y
con mayor autonomia estratégica.

Ha sefialado la falta de talento como
uno de los posibles cuellos de botella
del sector y se estima que la industria
tendra que cubrir unos 25.000 puestos
de trabajo el proximo afio. ¢Qué perfiles
se necesitan y codmo pueden colaborar
las empresas, las administraciones y

el sistema educativo para atraerlos y
formarlos?

El talento es uno de los principales
condicionantes del crecimiento de
nuestras industrias. Para responder a las
necesidades de empleo, necesitamos
profesionales con formacién profesional
y universitaria capaces de acompafiar

la expansién de los sectores de TEDAE.
No podemos centrarnos Unicamente

en generar actividad y capacidad
industrial, tenemos que asegurarnos

de que contamos con las personas

y las competencias necesarias para
desarrollarlas.

Para ello, es fundamental reforzar la
colaboracién entre las empresas, las
administraciones, las universidades,

Alberto Gutiérrez

la formacién profesional y los centros
tecnoldgicos. Tenemos que acercar
estas industrias a los jovenes, impulsar
las vocaciones cientificas, técnicas e
industriales y facilitar una conexién
mas directa entre la formacion y las
necesidades reales de las empresas.
La disponibilidad de talento es una
condicién para transformar el actual
ciclo inversor en capacidad industrial
sostenible y competitividad a largo
plazo.

Su experiencia en la industrializacién
del Eurofighter y en programas de
combate le ha permitido conocer de
cerca la cooperacion industrial europea.
¢0ué aprendizajes de esa trayectoria
considera mas utiles para los futuros
programas de defensa?

Eurofighter ha sido y sigue siendo un
programa de éxito que ha contribuido

3 que Espafia cuente con voz propia en
Europa, con una estructura industrial
capaz de competir a escala mundial. Es
también un ejemplo de éxito exportador
y una experiencia de la que debemos
extraer aprendizajes para los futuros
programas europeos.

La principal leccion es que los programas
de esta dimension requieren inversion
sostenida durante décadas, acuerdos

contractuales solidos y estructuras
estables, asi como compromisos

firmes de los paises participantes que
garanticen su continuidad frente a los
cambios politicos y las dificultades que
puedan surgir. La cooperacion europea,
cuando se apoya en estas condiciones,
puede fortalecer la industria nacional y
reforzar su competitividad internacional.

Recientemente se ha presentado

el informe Impacto Econémico y
Social de la Industria de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio con
las cifras del afio 2025, ¢Cudles son las
principales conclusiones del informe
para el sector defensa?

La principal conclusion del informe es
que las industrias representadas por
TEDAE han reforzado su papel como
sectores estratégicos para la economia
espafola. En 2025, la facturacion
conjunta de estas cuatro industrias
ascendio a 18.034 millones de euros,
un 11,6 % mas que en 2024. Ademas,
su aportacion al PIB alcanzé 24.425
millones de euros, equivalentes al
1,45 % del PIB nacional y al 13,7 %

del PIB industrial de Espafia. Esto
significa que por cada euro de PIB
directo vinculado a TEDAE se generan
mas de 2,3 euros en el conjunto de la
economia.
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El informe también refleja su gran
capacidad para generar empleo

y vertebrar actividad en todo el
territorio. En 2025, estas industrias
generaron 289.938 empleos entre
directos, indirectos e inducidos, una
cifra equivalente a una ciudad mas
grande que Granada. Esto supone el
1,3 % del empleo nacional y el 12,1 %
del empleo industrial espafiol. Ademas,
siete de cada diez empleos vinculados
3 estas industrias estan fuera de las
empresas de TEDAE, en proveedores,
ingenierias, transporte o talleres, lo
que demuestra la gran vertebracién de
estos sectores.

Otra conclusion clave es su fortaleza
tecnoldgica e internacional. En cuatro
aflos, estas industrias han duplicado
sus exportaciones, hasta alcanzar
10.821 millones de euros en 2025, el
60 % de su facturacion consolidada.
También destacan por su esfuerzo

en innovacién. De cada 100 euros de
facturacidn, casi 9 se destinan a [+D+i,
seis veces mas que la media de la
industria espafiola. Todo ello refuerza
su papel como industrias estratégicas,
capaces de generar crecimiento,
empleo, innovacidn, capacidades
tecnoldgicas y autonomia para Espaiia
y Europa.



AERONAUTICA

GMV muestra en UNVEX sus ultimas
soluciones para sistemas no tripulados

B UNVEX celebr¢ su décima edicion los
dias 16 y 17 de septiembre en el antiguo
Aeropuerto Civil de San Javier (Murcia),
donde reunié a empresas, administraciones,
fuerzas armadas, centros tecnoldgicos y
expertos para analizar los avances y retos
del ecosistema de los sistemas no
tripulados (UxV, por sus siglas en inglés).

GMV participd en esta edicién como
«Patrocinador Extremo» y presento

sus principales soluciones tecnolégicas
aplicadas a sistemas no tripulados para
responder a las necesidades de un entorno
operativo cada vez mds auténomo,
conectado y exigente.

Entre las novedades presentadas figuraron
Nerva, el sistema de navegacion resiliente
para sistemas de aeronaves no tripuladas
(UAS) disefiado especificamente para el

i Technol
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SIRTAP; ARGUS, el sistema para el mando
y control de vehiculos no tripulados; y la
capacidad para integrar UAS de ala fija en
combinacion con el sistema de artilleria
Talos y los morteros Dual-EIMOS.

El evento volvid a consolidarse como

una cita de referencia para el ecosistema
UxV europeo y contd con un programa

de conferencias profesionales, una zona
expositiva y demostraciones en vivo
centradas en dmbitos como la defensa

y la seguridad, las emergencias, las
operaciones criticas, la inteligencia artificial,
la autonomia y las tecnologias antidron.

GMV conté con un stand en el

espacio expositivo en el que recibid a
personalidades interesadas en conocer
mas a fondo su tecnologia, como Fernando
Lépez Miras, presidente de la Region de
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Murcia; el almirante Aniceto Rosique Nieto,
director general de la DGAM,; el teniente
general Miguel Ivorra Ruiz, director general
de la DIGEID; el general de brigada Vicente
Torres, subdirector general de Estrategia
Industrial de la Defensa; Héctor Casado
Lopez, adjunto al director general de la
DIGEID; el general de division Miguel Angel
Ordufia Rodriguez, jefe de la Divisién de
Planes del Ejército del Aire y del Espacio;
y el general de division Luis Sanz Mufioz,
director de adquisiciones de la DIAD-MALE.

En este contexto, GMV abordod los retos
asociados a la evolucién de los sistemas
no tripulados mediante soluciones
centradas en tres capacidades clave:

la autonomia, la navegacion resiliente

y el mando y control aplicadas en los
ambitos de la defensa, la seguridad vy las
operaciones criticas.
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El Seeker UAS se integra
en el ecosistema Talos

Dual-EIMOS de las Fuerzas
Armadas espanolas

La incorporacion del Seeker UAS dotara a las Fuerzas Armadas de capacidad de
observacion avanzada no tripulada y apoyo a la correcciéon de fuego indirecto

MV y Aurea Avionics
G integran el sistema aéreo
no tripulado Seeker UAS en
el ecosistema formado por
el sistema de mando y control Talos
de GMV y los morteros Dual-EIMOS
de las Fuerzas Armadas espafiolas. La
incorporacion del Seeker UAS permitird
dotar a estos sistemas de capacidad
de observacion avanzada no tripulada
y apoyo a la correccion avanzada de
fuego indirecto.

Seeker UAS, disefiado y fabricado
en Espafia por Aurea Avionics y
suministrado por GMV, se incorporara
asi a una arquitectura ya operativa
basada en Talos y Dual-EIMOS. Las
entregas se realizardn a lo largo de
2026 y 2027 e incluirdn vehiculos
aéreos no tripulados, sistemas de
control en tierra y formacion para
el personal de las Fuerzas Armadas
espafiolas.

Seeker UAS es un sistema aéreo no
tripulado tactico y de despliegue

rapido que proporciona capacidades de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(ISR). Con un peso de 3,6 kg y mas de
dos horas de autonomia, combina una
carga util dual EO/IR con seguimiento
auténomo de objetivos e integracion
nativa en la cadena de correccion de
fuegos.

La incorporacion del Seeker permite
integrar el UAS en la arquitectura de
apoyo de fuegos como un «sensor
aéreox. Esta arquitectura se articula a
través de Talos, el sistema de mando y

control para apoyo de fuegos de GMV,
que proporciona una gestién avanzada,
distribuida e interoperable para el
apoyo de fuegos indirectos. De esta
manera, los datos obtenidos por Seeker
seran compartidos y explotados por los
sistemas de mortero Dual-EIMOS.

La integracion de Seeker en el
ecosistema Talos y Dual-EIMOS

supone un avance en la conexién

entre sensores, efectores y sistemas
de mando y control, al facilitar un
intercambio de informacion mas agil y
una coordinacion mas efectiva entre los
distintos elementos del sistema.
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El programa reune capacidades
tecnoldgicas nacionales mediante
la combinacion del Seeker UAS

de Aurea Avionics, disefiado y
fabricado integramente en Espafia,
y el sistema de apoyo de fuegos
Talos de GMV con el mortero
Dual-EIMOS.

Esta capacidad nacional permitira
evolucionar e integrar nuevas
funcionalidades y adaptarlas a
requisitos operativos cambiantes,
minimizando al mismo tiempo

la dependencia de proveedores
extranjeros criticos.
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ESA Programme Related to EU Secure Connectivity

IRIS? LOW-LEO PRE-OPERATIONAL AND DE-RISK
ACTIVITIES

GMV lidera el proyecto ARGUS
para mejorar las capacidades
europeas en el conocimiento del
espectro y del entorno espacial

EL proyecto allana el camino para futuros servicios gubernamentales en el marco de IRIS?,
el programa de la UE para desplegar una red de comunicaciones seguras por satélite

L dia 17 de septiembre

el Centro Europeo de
Astronomia Espacial
(ESAC), situado en Madrid,
acogid el acto oficial de presentacién
y la ceremonia de firma del contrato
para la fase de consolidacién de las
actividades preoperacionales y de
reduccion de riesgos del programa IRIS?
Low-LEO Pre-Operational and De-Risk
Activities en el marco del programa

de la Agencia Espacial Europea (ESA)
relacionado con la conectividad segura
de la Union Europea (UE). En este
contexto, Enrique Fraga, director
general de Sistemas Espaciales EST de
GMYV, suscribié el acuerdo, reafirmando
asi el liderazgo de GMV en el proyecto
ARGUS.

ARGUS da respuesta a la creciente
necesidad de Europa de contar con
capacidades soberanas en el espectro de
radiofrecuencias, detectar y caracterizar
las interferencias, proteger los servicios
e infraestructuras espaciales criticos

y mejorar el conocimiento del entorno
orbital, cada vez mas saturado.

El concepto de misién preoperacional
prevé una constelacion de hasta cinco
CubeSats de 16U equipados con cargas
Utiles de monitorizacion del espectro
y capacidades de observacion optica
basadas en avanzados rastreadores de
estrellas.

Uno de los principales puntos fuertes
de ARGUS es su arquitectura federada.
Los datos recopilados por los distintos
satélites se combinarian en tierra
mediante técnicas avanzadas de
procesamiento y fusion de datos,

lo que permitiria generar productos

de mayor valor para los usuarios. La
arquitectura también esta disefiada
para poder incorporar sensores
adicionales en el futuro, que incluiria
cargas utiles alojadas en otros
satélites y fuentes de datos externas.
Esto facilitaria una evolucion gradual
hacia una infraestructura europea

de vigilancia espacial escalable e
interoperable, compatible con IRIS?

ARGUS también adopta un enfoque
centrado en el despliegue rapido y
la reduccioén de riesgos, basado en la
reutilizacién de tecnologias probadas

en vuelo, infraestructura operativa
y activos de ingenieria previamente
validados. El concepto se basa en
la experiencia de GMV y Alén Space
en misiones de rapida ejecucion,

lo que demuestra su capacidad
para desarrollar, lanzar y poner en
operacion sistemas en plazos muy
breves.

En esta fase de consolidacidn,

GMV lidera ARGUS a través de sus
filiales en Espafia y Portugal, con la
participacion de Alén Space, también
perteneciente a GMV, y Arcsec. EL
equipo reune capacidades en vigilancia
basada en el espacio, vigilancia y
seguimiento espacial y gestion del
trafico espacial (SST/STM), carga

de pago de andlisis del espectro y
geolocalizacion, tecnologias de radio
definida por software, desarrollo agil
de pequefios satélites, operaciones de
misién y sistemas de vigilancia 6ptica.

A través de ARGUS, el consorcio
pretende demostrar el potencial

que ofrece la combinacién de una
constelacion distribuida de pequefios
satélites, un procesamiento avanzado
de datos y una arquitectura orientada a
servicios para reforzar las capacidades
de Europa en la deteccion de
interferencias y en el conocimiento del
espectro y del entorno espacial. De este
modo, el concepto sienta las bases para
una posible evolucion hacia servicios
europeos operativos capaces de

integrarse en el futuro ecosistema IRIS%




ESPACIO

GMV aborda en
Paris los retos de
la sequridad de
las operaciones
espaciales

Los dias 9 y 10 de septiembre, Paris
acogio el «International Space Summit
2026, un encuentro que reunio a
responsables politicos, representantes
de organizaciones internacionales,
agencias espaciales, empresas y otros
actores clave del sector espacial con el
objetivo de fomentar el didlogo sobre
los principales desafios del sector y las
oportunidades que se abren ante éL

El evento incluyo paneles y ponencias
en los que se abordaron cuestiones
relacionadas con la cooperacion
internacional, la sostenibilidad y la
seguridad de las actividades espaciales,
la gobernanza, la innovacion y el
papel estratégico del espacio ante los
grandes retos globales. De este modo,
el «International Space Summit» se
convirtio en un punto de encuentro
para favorecer una vision compartida
y fomentar nuevas férmulas de
colaboracion.

GMV estuvo presente en el encuentro
a traveés de la participacion de Enrique
Fraga, director general de Sistemas
Espaciales EST de GMV, en el panel «SSA
& STM - Securing Space Operations»,
enmarcado en el bloque «Addressing
Global Space Economy Challenges
through International Cooperation».
Durante su intervencion, abordo
cuestiones como los retos asociados a
la vigilancia y el seguimiento espacial
(SSA), la gestion del trafico espacial
(STM) y la necesidad de reforzar

la cooperacidn internacional para
garantizar unas operaciones espaciales
mas seguras y sostenibles.

Las jornadas permitieron a GMV
compartir su experiencia en el desarrollo
de soluciones para la vigilancia del
entorno espacial y la gestion del trafico
espacial, ademas de intercambiar puntos
de vista sobre los retos que marcaran

la evolucion del sector en los proximos
afnos.

GMV desempena un
papel fundamental en el
proyecto Poseidon

m Poseidon fue otro de los proyectos
puestos en marcha el 17 de septiembre
en el marco de las actividades
preoperativas y de reduccion de riesgos
del programa IRIS? de la ESA para érbita
terrestre baja (Low-LEO). Centrado en el
desarrollo de servicios satelitales
innovadores para a vigilancia maritima,
la seguridad y la resiliencia, el proyecto
cuenta con una participacion destacada
de GMV.

Bajo la direccion de OHB lItalia, Poseidon
combina el seguimiento de buques y las
comunicaciones a través del Sistema

de Intercambio de Datos por VHF
(VDES), la observacion visual y térmica
y la vigilancia de radiofrecuencias. El
proyecto esta disefiado para utilizar

la conectividad segura de IRIS? como
servicio de retransmision de datos
espaciales, lo que reduce los tiempos
de entrega de datos y permite a los
satélites recibir nuevas instrucciones de
mision con mayor rapidez.

GMV desempefia un papel fundamental
en a definicion del concepto de la misién
y de las actividades de demostracién. La
compafiia es responsable del segmento
terrestre de la infraestructura minima
viable inicial, asi como del disefio

final del sistema y de la estrategia de
verificacion. GMV también proporcionara
la interfaz mecanica MICE para el
segmento de vuelo y el kit PSA para

el sequimiento de la situacion en

orbita mediante sistemas dpticos y de
radiofrecuencia.

Ademas, GMV garantizara la
compatibilidad con el futuro sistema
IRIS? de la Union Europea, incluidos sus
requisitos de seguridad, y definira la hoja
de ruta para la puesta en marcha de los
servicios operativos de IRIS?.

La empresa del grupo GMV, Alén Space,
también aportara tecnologias y sistemas
clave a bordo, asi como su experiencia en
ingenieria de sistemas.

El objetivo de Poseidon es proporcionar
informacion sobre la situacion

maritima casi en tiempo real en toda

la regidn euromediterranea y las

aguas adyacentes. Entre sus posibles
aplicaciones se incluyen la deteccién de
buques no identificados, la pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada, la
vigilancia de las fronteras maritimas, las
operaciones de busqueda y rescate, la
vigilancia medioambiental y la proteccion
de infraestructuras maritimas criticas.

ESPACIO

Arabsat y GMV colaboran en
el desarrollo de un centro de
control de mision de nueva

generacion

El nuevo centro permitird operar Arabsat-7A, el futuro satélite flexible y
definido por software de Arabsat

MV ha firmado un nuevo
G contrato con Arabsat, la
Organizacién Arabe de
Comunicaciones por Satélite,
para suministrar un centro de control de
mision (MCC, por sus siglas en inglés) de
nueva generacion, disefiado para gestionar
la futura flota de satélites flexibles y
definidos por software del operador.

El nuevo MCC proporcionara a Arabsat un
sistema versatil, escalable y preparado
para el futuro, capaz de gestionar de forma
eficiente las cargas Utiles digitales de los
satélites —los equipos encargados de
prestar los servicios de comunicaciones—
y de adaptarse a unos requisitos de
servicio en constante evolucion. El sistema
garantizara asimismo un alto rendimiento,
disponibilidad y fiabilidad operativa.

El nucleo del MCC sera la suite de
productos Smartpayload desarrollada
por GMV, que integra las herramientas
necesarias para planificar servicios,
configurar cargas Utiles, controlar las
interfaces con los satélites y monitorizar
el tréfico y los recursos de multiples
satélites. Estas capacidades estaran
respaldadas por herramientas avanzadas
de planificacion externa, entre ellas un
gestor de misiones de carga Util, encargado
de coordinar y optimizar la configuracién
del satélite y de los sistemas terrestres
necesarios para prestar los servicios.

La solucion proporcionada por GMV

se basa en una arquitectura modular

de microservicios, formada por
componentes independientes que pueden
actualizarse, ampliarse o adaptarse

segun las necesidades del operador.

Esto proporcionara a Arabsat la agilidad
necesaria para ampliar sus servicios,
incorporar nuevas capacidades y adaptar
sus operaciones @ medida que evolucionen
su flota y las necesidades de sus clientes.

El sistema incorporara algoritmos

y capacidades analiticas, incluidas
herramientas basadas en inteligencia
artificial y aprendizaje automatico
(AI/ML), para predecir el trafico, optimizar
los recursos y ayudar a Arabsat a
anticiparse a las necesidades operativas.
Las funcionalidades de gemelo digital
permitiran evaluar el rendimiento y
realizar analisis de escenarios antes de
implementar cambios. Al integrar las
operaciones de los segmentos espacial y
terrestre y automatizar tareas complejas,
el sistema simplificara las operaciones
diarias y facilitara su gestion por parte
de los usuarios. Ademas, su arquitectura
preparada para la nube, junto con sus
interfaces abiertas y sus interfaces de
programacion de aplicaciones (API),
facilitara la interoperabilidad con sistemas
de terceros y permitira que el MCC
evolucione en linea con los futuros
avances tecnoldgicos.

Esta colaboraciéon también ha sido un

motor de innovacion operativa. En el marco
del proyecto AutoFleet, Arabsat se situd

21 GMV NEWS 99

a la vanguardia en la automatizacion de

las operaciones de su flota de satélites, en
colaboracién con GMV. Ambas compafiias
integraron la planificacion, la ejecucion de
procedimientos y la supervision integral de
la flota en un concepto operativo unificado.
La experiencia adquirida proporciona

ahora una base solida para desarrollar las
capacidades avanzadas de automatizacion
del nuevo MCC.

GMV también trabaja actualmente con
Arabsat en el programa Arabsat-7A, un
satélite completamente flexible y definido
por software disefiado para permitir la
reconfiguracion en érbita de misiones y
servicios. El nuevo MCC contribuira asi

a extender la colaboracién entre ambas
compafiias a la préxima generacion de
operaciones de satélites de Arabsat.

El contrato se basa en una relacién
estratégica de larga duracion entre GMV
y Arabsat, que se extiende a lo largo

de mas de dos décadas. Desde 2004,
GMV ha proporcionado sistemas para

el segmento terrestre y soluciones

de control para varias generaciones

de satélites de Arabsat, adaptando

su tecnologia a la evolucion de las
necesidades del operador. Actualmente,
la tecnologia de GMV contribuye a la
operacion de toda la flota de satélites de
Arabsat.



GMV resulta adjudicataria del
mantenimiento y evolucion de SIRIUS

SIRIUS

L cnes

m La Agencia Espacial Francesa
(CNES-Centre National d’Etudes Spatiales)
ha adjudicado a GMV un importante
contrato para el mantenimiento y el
desarrollo de SIRIUS, la infraestructura de
dinamica de vuelo que sustenta sus
centros de control operativos. Esta
adjudicacion refuerza el papel de apoyo
que GMV desempefia desde hace tiempo
en uno de los entornos de dindmica de
vuelo mas avanzados de Europa.

Como parte de un consorcio liderado

por Capgemini, GMV se encargara del
mantenimiento y el desarrollo de la capa
computacional de los sistemas de dindmica
de vuelo, que abarca la propagacion

orbital, la planificacion y optimizacién de
maniobras, la determinacion y guiado de

orbitas y los algoritmos de programacion.
Estas capacidades son esenciales para
supervisar, dirigir y controlar con precision
las naves espaciales durante sus misiones.

Ademas de mantener el marco
computacional basico, el dmbito de
actuacion de GMV incluird también el
suministro y la integraciéon de productos
completos del sistema de dindmica de
vuelo (FDS) para misiones cientificas clave
del CNES, entre las que se encuentran
SWOT, la mision conjunta de la NASA 'y

el CNES para la vigilancia de las aguas
superficiales de la Tierra, y MicroCarb, la
mision francesa para el seguimiento de las
fuentes y sumideros globales de carbono.

La adjudicacién se basa en el trabajo
previo de GMV en el proyecto SIRIUS, en

el que desarrollé la capa computacional
entre 2014 y 2021. Este nuevo contrato
supone un paso logico, ya que amplia

el papel desempefiado por la empresa,
pasando del desarrollo de software a la
prestacion de soluciones de dinamica de
vuelo totalmente integradas para misiones
operativas.

El proyecto se llevara a cabo siguiendo
metodologias agiles respaldadas por
practicas modernas de DevOps, lo que
permitird implementar rapidamente
nuevas funcionalidades, resolver de
forma eficiente los problemas operativos
y que los controladores e ingenieros de
mision sigan participando activamente

a medida que el sistema evolucione en
funcion de sus necesidades.

El contrato, que tendra vigencia hasta
finales de 2028, con la posibilidad de una
prérroga de dos afios, supone otro hito
en la larga colaboraciéon de GMV con el
CNES.

Para GMV, esta adjudicacidn tiene una
importancia especial. La dindmica de
vuelo ha sido un elemento fundamental
de la experiencia de la empresa desde
su fundacion, y este nuevo encargo se
basa en ese legado, consolidando la
posicién de GMV como socio estratégico
en el desarrollo de sistemas de dinamica
de vuelo de Ultima generacidn para las
futuras misiones de observacién de la
Tierra y exploracion espacial del CNES.

GMV y SATLANTIS reunen al sector espacial en el
«V Encuentro sobre SmallSats»

Del 2 al 3 de julio se celebro

en Santander el «V Encuentro
sobre SmallSats», un evento
organizado conjuntamente por GMV
y SATLANTIS en el marco de los
Cursos de Verano de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP).

Presentado bajo el lema «EL boom

de la space economy», el encuentro
reunio a instituciones, agencias
espaciales y empresas del sector

con el objetivo de analizar los retos

y oportunidades de una economia
espacial en plena transformacion,

asi como su impacto en el desarrollo
tecnolégico, la defensa y la seguridad.

La direccion del encuentro estuvo a cargo
de Miguel Angel Molina, presidente del
Consejo del Espacio y director general
adjunto de Sistemas Espaciales EST de
GMV, y de Juan Tomas Hernani, CEO de
SATLANTIS y presidente de YEESS.

Jean-Jacques Dordain, presidente de
SATLANTIS y exdirector general de la
Agencia Espacial Europea (ESA), inaugurd
el evento y dio paso a las intervenciones
de Juan Carlos Cortés, director de la
Agencia Espacial Espariola (AEE) y
presidente del Consejo de la ESA; Miguel
Ivorra, teniente general y director de

la DIGEID; y Teresa Riesgo, secretaria
general de Innovacion del Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades.

El evento incluyd ponencias

y mesas redondas que ofrecieron
un enfoque multidisciplinar, en las
que la economia espacial fue la
gran protagonista por su papel en
el desarrollo econémico global y la
industrializacion del espacio, asi
como por las nuevas oportunidades
de innovacion, inversion y
competitividad que genera para el
sector espacial.

Los ponentes ofrecieron una
perspectiva tanto estratégica como
técnica sobre la evolucion del sector y
subrayaron el valor de la colaboracion
publico-privada y del intercambio de
conocimiento en el dmbito europeo.

ESPACIO ESPACIO

Impulso al desarrollo de Pulse para la
Agencia Espacial Europea

m El Centro Europeo de Operaciones
Espaciales (ESOC) de la Agencia Espacial
Europea (ESA) ha seleccionado a GMV
para liderar la fase 1de Pulse, un
proyecto centrado en la evolucion del
sistema de control de misiones de nueva
generacion del ESOC, basado en EGS-CC
(European Ground System-Common
Core).

Pulse es el nuevo nombre de la
infraestructura del sistema de control de
misiones de ESOC, basada en EGS-CC y
en otros componentes especificos de los
sistemas de control de misiones. La fase
1 consolidard y perfeccionara el sistema,
mejorando su disponibilidad operativa,

su facilidad de mantenimiento y su
calidad, y preparandolo para su uso en las
misiones actuales y futuras de la ESA.

Como contratista principal, GMV
encabezara un consorcio que reunird

la experiencia adquirida en actividades
previas relacionadas con el MCS-CC
(Mission Control System-Common Core,
anterior denominacion de Pulse MCS) y el
EGS-CC.

Los trabajos técnicos abarcan las mejoras
del EGS-CC y la evolucién del sistema de
archivo necesarias para el caso de uso de
las operaciones de misién de la ESA; la
consolidacion de capacidades estandar
multimision, entre las que se incluyen la
pila de actividades, la gestion del software
a bordo y el soporte al modelo de servicio
PUS; las pruebas automatizadas; y el
desarrollo de una interfaz de usuario
web. El proyecto también dara soporte a
la migracion de Swarm (la constelacion
de tres satélites de la ESA dedicada al
estudio del campo magnético terrestre) a
un sistema Pulse MCS operativo, e iniciara
los preparativos para una configuracion
orientada a misiones cientificas que

se demostrara con Euclid (la misién
astronémica de la ESA para explorar el
universo oscuro).

El proyecto prestara especial atencion al
desarrollo agil, la integracion continua,

la trazabilidad de los requisitos, la
automatizacién de pruebas y la calidad
del software. Los trabajos también
podran explorar el uso de herramientas
basadas en inteligencia artificial (IA) para

optimizar determinadas actividades de
ingenieria del software, en particular

el desarrollo de pruebas unitarias.
Asimismo, se prepararan componentes
reutilizables del MCS para su publicacion
con una licencia de software comunitario
de la ESA, con el fin de fomentar la
colaboracion y la mantenibilidad a largo
plazo entre distintas misiones.

El proyecto se desarrollara a lo largo de
2026 e incluird importantes entregas
intermedias de software y una revision
de fin de fase en el ultimo trimestre.
Entre sus objetivos se encuentran el
soporte a los equipos que trabajan en el
marco EGS-CC con el fin de prepararlo
para su mantenimiento rutinario en el
futuro y facilitar una transicién fluida de
las actividades de Pulse a las fases 2y 3
del proyecto.

Esta adjudicacion refuerza el
compromiso de GMV con la ESA y con
el desarrollo de soluciones robustas,
reutilizables y listas para su uso en
mision, para futuras operaciones
espaciales europeas.
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ESPACIO

La sequridad
espacial,
protagonista del
«Space Defence &
Security Summit
2026»

La tercera ediciéon del «Space
Defence & Security Summit 2026
(SDSS) tuvo lugar los dias 15 y 16
de septiembre en Paris y reunio,
un afio mas, a representantes de
la industria, las instituciones y
los organismos internacionales
para abordar los principales retos
y oportunidades en los ambitos
de la defensa, la seguridad y el
espacio.

SDSS 2026, ya consolidado como
un foro de referencia para impulsar
el intercambio de conocimiento

y la cooperacion internacional,
incluy¢ la participacion de GMV

en una de sus mesas redondas.
Miguel Angel Molina, director
general adjunto de Sistemas
Espaciales EST de GMV, participo
como ponente en la mesa redonda
«Space Domain Awareness in

the Era of Mega-Constellations»,
celebrada durante la primera
jornada del evento, en la que
expertos del sector abordaron

la evolucion de la seguridad
espacial ante el despliegue de
megaconstelaciones.

El encuentro reunié a mas de
480 asistentes procedentes

de 30 paises y permitié poner

en comun nuevas perspectivas
sobre la seguridad y la defensa
espaciales. Durante dos jornadas,
profesionales de los sectores
espacial y de defensa debatieron
sobre la transformacion del
espacio en un dominio operativo
clave para la soberania, asi como
sobre la necesidad de desarrollar
nuevos modelos de cooperacion
y de impulsar la inversion tanto
en tecnologia como en capital
humano.

GMV participa en «World
Space Business Week»
y reune a sus clientes en

m GMV participé en «World Space
Business Week» (WSBW) 2026, uno de los
principales encuentros internacionales de
la industria espacial, celebrado del 14 al 17
de septiembre en el Hotel du
Collectionneur de Paris. Organizado por
Novaspace, el evento reunio a
representantes de toda la cadena de valor
espacial, incluidos operadores de satélites,
fabricantes, inversores, agencias
espaciales, administraciones publicas,
proveedores de servicios y empresas
tecnoldgicas.

Ademas de patrocinar el congreso, GMV
contd con un stand en el que mostro sus
capacidades y soluciones para el sector
espacial, reforzando su compromiso

con la innovacion y con el desarrollo de
tecnologias orientadas a una industria
mas segury, eficiente y sostenible. Enrique
Fraga, director general de Sistemas
Espaciales EST de GMV, participé en

el panel «Managing Critical Ground
Infrastructure in Contested Environments»,
sesion que abordo los retos asociados a la
proteccion y gestion de infraestructuras

terrestres criticas en entornos cada vez
mas complejos y exigentes.

Asimismo, Miguel Angel Molina, director
general adjunto de Sistemas Espaciales
EST de GMV, participé en la mesa redonda
«Space Domain Awareness in the Era

of Mega-constellation», dentro de las
jornadas especiales sobre defensa y
seguridad, que se celebraron en el marco
de WSBW, en donde abordé la necesidad
de interoperabilidad entre los sistemas

y la necesidad de acelerar el tiempo de
desarrollo de los sistemas criticos para
defensa y seguridad, entre otros aspectos.

Ademas de su presencia en el programa,
GMV aprovecho su participacion en WSBW
para reunir a clientes y profesionales del
sector en un coctel. El encuentro propicid
un ambiente distendido para compartir
impresiones sobre la evolucién de la
industria espacial, intercambiar ideas y
estrechar lazos con clientes y socios de la
compafiia, reforzando asi unas relaciones
que contribuyen a impulsar nuevas
oportunidades de colaboracion.

ESPACIO

CyberCUBE, la mision para
reforzar la cibersequridad

de los sistemas espaciales,
despega con éxito

Liderada por GMV para la Agencia Espacial Europea (ESA), la misién servira
como laboratorio en orbita para validar tecnologias avanzadas de ciberseguridad

espacial

L dia 7 de julio, la mision
E CyberCUBE de la Agencia

Espacial Europea (ESA)

despego con éxito desde la
Base de la Fuerza Espacial de Vandenberg
(California) a bordo de un cohete Falcon 9.
La misién esta liderada por GMV a través
de sus equipos de Rumania y Espafia, y
cuenta también con la participacion de
Alén Space, empresa pionera del New
Space integrada en GMV desde 2023.

La puesta en drbita del satélite marca el
inicio de una mision pionera destinada a
validar, en condiciones reales de operacion,
tecnologias y capacidades avanzadas

de ciberseguridad aplicadas al entorno
espacial. CyberCUBE forma parte de

las actividades Cyber Evolutions del
Centro de Operaciones de Ciberseguridad
(CSOC) de la ESA, dentro del programa
«Cyber Security Resilience», una iniciativa
transversal impulsada por la Oficina de
Seguridad de la Agencia para reforzar

la proteccion tanto de sus sistemas
corporativos como de sus misiones
espaciales.

CyberCUBE ha sido concebido como

una plataforma experimental en érbita
que proporcionara a la ESA un entorno
seguro, flexible y reconfigurable para
demostrar nuevas tecnologias de
ciberseguridad antes de su incorporacion
a futuras misiones europeas. Su principal
objetivo es validar las capacidades del
CSOC para monitorizar y analizar datos
procedentes de activos espaciales reales.
Ademas, permitird poner a prueba nuevas

capacidades de ciberseguridad embarcadas
y recopilar informacién clave para mejorar
la resiliencia de los sistemas espaciales
frente a amenazas emergentes.

GMV desde Rumania es responsable de
todo el ciclo de vida de la misién, desde las
fases iniciales de disefio y desarrollo hasta
el lanzamiento, las primeras operaciones
en Orbita, la fase de puesta en servicio
(commissioning) y la transferencia del
control operativo a la ESA. Para Rumania,
la misién supone también un importante
hito. CyberCUBE es la primera mision de

la ESA liderada de principio a fin por el
equipo de GMV en Rumania, lo que pone
de manifiesto el creciente desarrollo del
ecosistema espacial del pais y la capacidad
del pais para disefiar, desarrollar y ejecutar
misiones espaciales complejas.

El segmento de vuelo se basa en un
CubeSat 3U desarrollado por Alén Space,
equipado con avanzadas capacidades

de procesamiento reprogramables y una
carga Util disefiada especificamente para
la monitorizacidn de la ciberseguridad.
Durante su permanencia en orbita,
recopilara datos esenciales sobre

vulnerabilidades, amenazas y mecanismos
de proteccion aplicables a futuros sistemas
espaciales.

Ademas del segmento espacial, el equipo
de GMV en Espafia ha desarrollado
componentes clave del segmento
terreno, entre ellos el centro de control
de la mision de Alén Space, basado en

la solucion comercial FocusSuite® de
GMV, asi como un FlatSat representativo
desarrollado junto al equipo de Rumania,
que permitira simular y validar distintos
escenarios operativos. Por su parte, el
Centro de Operaciones de Ciberseguridad
(CSOC) de la ESA actuara como principal
segmento de usuario, gestionando las
solicitudes de mision y procesando

la informacién obtenida para su

analisis desde el punto de vista de la
ciberseguridad.

Una vez completadas con éxito las fases
de lanzamiento y operaciones iniciales
en orbita (LEOP), asi como la puesta en
servicio del satélite, el equipo de GMV en
Rumania transferira el control operativo
de CyberCUBE a la ESA para el inicio de
las operaciones nominales.
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Lanzamiento del proyecto ASTRALIS
para el desarrollo de capacidades
autéonomas europeas de mantenimiento
en Orbita

m GMV participa en ASTRALIS, un
proyecto de Horizonte Europa que reune
a 15 socios de 8 paises europeos con el
objetivo de sentar las bases de la futura
infraestructura logistica espacial
europea y reforzar las capacidades
auténomas del continente en materia de
mantenimiento en drbita.

El proyecto respalda la mision piloto
ISOS4l (In-Space Operations and Services
for Europe) de la Comision Europea,
una ambiciosa iniciativa que representa
el primer paso hacia el despliegue, de
aqui a 2030, de una infraestructura
europea para el mantenimiento y

el repostaje en drbita. Mediante el
desarrollo de las tecnologias y los
conceptos operativos necesarios para
llevar a cabo operaciones auténomas
de mantenimiento en orbita, 1ISOS4I
esta sentando las bases para unos
servicios espaciales sostenibles, tanto
comerciales como institucionales, al
tiempo que refuerza la autonomia
estratégica y la resiliencia de Europa en
el espacio.

En este contexto, ASTRALIS esta
desarrollando el componente logistico

(Logistics Component o LC), una

nave espacial reutilizable y modular
disefiada para transportar satélites
de mantenimiento, aplicaciones
satelitales y propelente entre los
lanzadores y las naves espaciales en
orbita. El vehiculo también permitira
llevar a cabo funciones clave, como el
reabastecimiento, el mantenimiento
y la retirada en 6rbita, fomentara la
interoperabilidad entre los distintos
elementos de la mision y validara
tecnologias criticas hasta alcanzar un
nivel de madurez tecnolégica (TRL) 6.

GMV aporta al proyecto una amplia
experiencia en tecnologias de
mantenimiento en 6rbita, adquirida

a través de programas desarrollados
con la Union Europea, la ESA, el

CNES y la UKSA, en ambitos como

la retirada activa de residuos
espaciales, la inspeccién de satélites,
el reabastecimiento y los sistemas en
orbita.

Como parte de ASTRALIS, GMV
contribuye al desarrollo de la interfaz
de reabastecimiento mediante su
tecnologia ASSIST y colabora en las

‘

actividades de avidnica, ingenieria

de sistemas y ensayos. ASSIST es

la iniciativa europea mas avanzada
para el desarrollo de una interfaz
estandarizada de reabastecimiento de
satélites, concebida como un sistema
de acoplamiento y reabastecimiento
interoperable y de arquitectura
abierta, compatible con propelentes
almacenables tanto gaseosos

como liquidos. Al permitir que las
futuras naves espaciales reposten

e intercambien recursos en orbita,
ASSIST constituye una tecnologia
clave para la logistica espacial
sostenible y la prolongacion de la vida
util de los satélites.

Mediante el desarrollo de tecnologias
interoperables de logistica espacial,
ASTRALIS contribuira a crear la
infraestructura necesaria para futuras
misiones comerciales e institucionales
de mantenimiento, reduciendo asi la
dependencia de Europa de capacidades
de terceros paises y fomentando un
ecosistema espacial competitivo y
sostenible.

El arranque oficial del proyecto
ASTRALIS tuvo lugar 25 de junio con
la reunion inaugural del consorcio,
organizada por Ariane Group en
Bremen, Alemania.

[ [
ASTRALIS

Este proyecto esta financiado por el programa de
investigacion e innovacion Horizonte Europa de la Unidn
Europea. Las opiniones expresadas en este articulo
corresponden exclusivamente a su autor y no reflejan
necesariamente las de la Union Europesa, que no se
hace responsable del uso que pueda hacerse de la
informacién contenida en este articulo.
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MTG-I2 se incorpora a la constelacion
Meteosat para mejorar la prediccion
meteoroldgica en Europa

m El satélite MTG-I12 (Meteosat Third
Generation Imager 2) ya estd en orbita
tras su lanzamiento con éxito, el 27 de
agosto, a bordo de un cohete Ariane 6
desde el Puerto Espacial Europeo de la
Guayana Francesa. MTG-I2 se incorpora
asi a la constelacién MTG, un programa
de Eumetsat desarrollado en
colaboracién con la Agencia Espacial
Europea (ESA) que reforzara la
capacidad europea de observacion
meteoroldgica mediante imagenes y
datos de alta resolucion destinados a
mejorar la prediccion de fendmenos
extremos vy la vigilancia del clima. GMV
ha contribuido a este hito con el
desarrollo de sistemas criticos del
segmento terreno que permiten el
control y la operacion de la mision.

En el marco del programa MTG, GMV
ha desarrollado el MOF (Mission
Operation Facility), que integra los
principales sistemas del segmento
terreno encargados de comandar

y controlar la flota de satélites
geoestacionarios de nueva generacion.
Entre ellos se encuentran el sistema
de control de misién (MCS), el sistema
de planificacién de mision (MPS), el
sistema de dindmica de vuelo (FDS) y el
sistema de preparacion de operaciones
(OPRE).

Ademds, GMV participa en las
actividades de procesamiento de

la carga util. La empresa ha sido
responsable, en una primera fase,

del desarrollo de los prototipos de
procesamiento y de los simuladores de
los instrumentos (Instrument Quality
Tools o0 1QTs), y posteriormente de

una parte significativa de la cadena

de procesamiento operacional
(Instrument Data Processing Facility

o IDPF). Estos desarrollos se
complementan con herramientas para
la automatizacion de operaciones, la
preparacion de las misiones y la gestion
de la configuracion, consolidando

la aportacion de GMV a una de las
infraestructuras meteoroldgicas mas
avanzadas de Europa.

El MTG-I2 incorpora dos instrumentos
de ultima generacion: el Lightning
Imager, capaz de monitorizar de forma
continua la actividad eléctrica de las

tormentas desde érbita geoestacionaria,

y el Flexible Combined Imager, disefiado
para captar imagenes de sistemas
meteorologicos de rapida evolucidn con
una elevada frecuencia de actualizacion.
Estas capacidades resultan
especialmente valiosas para la emisién
temprana de avisos meteoroldgicos

y para aplicaciones criticas como la
seqguridad del trafico aéreo.

Con la incorporacion del MTG-12, la
constelacion Meteosat de tercera
generacion suma ya tres satélites en
servicio, junto al primer MTG-Imager y el
MTG-Sounder.

El nuevo satélite proporcionard informacion
con un nivel de detalle sin precedentes.
Cuando esté plenamente operativa, se
espera que la constelacion MTG genere

un volumen de datos al menos 50 veces
superior al de los satélites Meteosat de
Segunda Generacién (MSG).




CRISTAL

® GMV ha resultado adjudicataria de un
nuevo contrato de la Agencia Espacial
Europea (ESA) para liderar el desarrollo
de los procesadores operacionales
Hydro-Cry de nivel 2 de la mision
CRISTAL (Copernicus Polar Ice and Snow
Topography Altimeter), reforzando asi
su posicion en el ambito de la
observacion de la Tierra.

CRISTAL es una de las misiones de
expansion de Copernicus de la Unidn
Europea y desempefiara un papel

clave para mejorar el conocimiento

del sistema climatico terrestre. Como
objetivo principal la misién monitorizara
la criosfera mediante mediciones
precisas del espesor del hielo marino, la
profundidad de la nieve y los cambios
en la elevacién del hielo continental,
proporcionando datos esenciales para
la investigacion climatica, la mejora

de los modelos climaticos y el apoyo

a la implementacion de la estrategia
climatica de la Unidn Europea y de los
objetivos del Acuerdo de Paris.

El satélite incorpora dos instrumentos
complementarios: IRIS (Interferometric

Radar Altimeter for Ice and Snow),

que opera en las bandas Ku y Ka, y un
radiémetro de microondas, denominado
AMR-CR, encargado de proporcionar las
correcciones atmosféricas necesarias
para obtener mediciones topograficas
de gran precision.

En el marco de este nuevo contrato,
GMV, como contratista principal y

en colaboracion con CLS, definira los
productos de datos de nivel 2 de la ESA
para los dmbitos de la criosfera y la
hidrologia y desarrollara los procesadores
que se integraradn en el marco del
EOF-CSC (Earth Observation Missions,
Data and Operations Management
Framework For the Copernicus Space
Component) de la ESA. El contrato
incluye también la validacion de los
procesadores antes del lanzamiento,
apoyo a su despliegue operacional y su
mantenimiento durante la fase de puesta
en servicio del primer satélite CRISTAL.

Este contrato supone un nuevo hito
para GMV, que ya lidera el desarrollo
de los procesadores operacionales de
nivel 0 y nivel 1 de esta mision de la

ESA también en el marco del EOPF
(European Earth Observation Processing
Framework). Gracias a esta continuidad,
GMV sera responsable de toda la cadena
de procesado operacional de la mision
CRISTAL de la ESA, desde el nivel 0 hasta
el nivel 2, garantizando una integracién
fluida entre los distintos niveles

de procesado, una calidad de datos
consistente y un sistema operacional
unificado para operadores y usuarios
finales.

Con esta adjudicacién, GMV refuerza su
liderazgo en el desarrollo de segmentos
terreno operacionales para misiones de
observacién de la Tierra y consolida su
compromiso con la proxima generacion
de misiones Copernicus.

Cesa

Las opiniones y puntos de vista expresados en este
articulo son Unicamente del autor y no reflejan
necesariamente los de la Agencia Espacial Europea, que
no se hace responsable del uso que pueda hacerse de
la informacion que contiene.
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GMV amplia su papel en la mision

La ESA pone en érbita los satélites
Sentinel-3C y FLEX para mejorar la
observacién de la Tierra

B La Agencia Espacial Europea (ESA)
lanzo con éxito, en la madrugada del 15
de septiembre, los satélites Sentinel-3C
y FLEX a bordo de un cohete Vega-C
desde el Puerto Espacial de Kourou, en
la Guayana Francesa. Ambas misiones
contribuirdn a ampliar el conocimiento
y la monitorizacion de la Tierra, desde
la observacion de océanos y masas
continentales hasta el estudio de la
salud de la vegetacion.

GMV ha contribuido a distintas fases
de ambas misiones, desde los estudios
iniciales y la validacion de sistemas
hasta el control de los satélites,

el procesamiento de datos y las
operaciones en orbita.

En Sentinel-3C, tercera unidad de
la serie Copernicus Sentinel-3, GMV
ha desarrollado el centro de control
ubicado en el Centro Europeo de
Operaciones Espaciales de la ESA

(ESOC), desde donde se supervisara

y gestionara el satélite durante toda

su vida util. La compafiia también

es responsable de los sistemas de
planificacién de misién y control orbital,
asi como del simulador operacional de
Sentinel-3C para ESOC y la Organizacidon
Europea para la Explotacién de
Satélites Meteoroldgicos (EUMETSAT).

Ademas, GMV ha desarrollado el
software embarcado del médulo

de control del instrumento OLCI,
destinado a la observacion del color
de los océanos y las superficies
terrestres. La compafiia mantiene

los centros de control y los sistemas
auxiliares de los satélites Copernicus y
proporciona servicios de determinacién
precisa de érbita para el procesado

y la explotacion de los datos de las
misiones Sentinel. Ademas, durante el
lanzamiento, equipos de GMV prestaron
soporte de software in situ en ESOC.
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En Flex, misién que pertenece al
programa Earth Explorer de la ESA,
GMV ha participado en los estudios de
analisis de mision y ha desarrollado el
simulador de prestaciones de extremo
a extremo (end-to-end), que reproduce
la cadena completa de adquisicion y
procesado de datos y permite verificar
los objetivos cientificos de la mision.
Asimismo, ha realizado la verificacion y
validacion independiente del software
y ha desarrollado componentes
esenciales del segmento terreno, como
las instalaciones de procesamiento
inicial de datos cientificos e informacion
auxiliar.

La compafiia también ha desarrollado
el centro de control de FLEX para
ESOC, desde donde se gestionaran

la telemetria, los telecomandos y
las operaciones del satélite, y prestd
soporte de software durante el
lanzamiento.




GMV lidera el consorcio que disenara una
mision sostenible de observacion de la
Tierra para Africa

m El consorcio EURAFREO, coordinado
por GMV, llevard a cabo la definicién y
el disefio preliminar de una mision de
observacioén de la Tierra destinada a
apoyar la toma de decisiones en
ambitos como la agricultura, la gestion
de los recursos hidricos, la

planificacion territorial y la resiliencia
frente al cambio climatico en Africa.

El proyecto, denominado «New Space
Partnership for Earth Observation (EO)
Mission», esta financiado por la Direccién
General de Asociaciones Internacionales
(DG INTPA) de la Comisién Europea
(CE), gestionado por la Agencia Espacial
Europea (ESA) e implementado con el
apoyo de la Agencia Espacial Africana
(AfSA). La iniciativa forma parte del
«Africa Europe Space Partnership
Programme (AESPP)», una colaboracién
entre la Unién Africana y la Unién
Europea para reforzar la cooperacion
espacial entre ambos continentes. Esta
alianza impulsa el fortalecimiento de
las capacidades espaciales africanas y
el desarrollo de soluciones innovadoras
basadas en la observacion de la Tierra
y las tecnologias New Space con el
objetivo de promover la resiliencia
climatica, el desarrollo sostenible, la
innovacion y el crecimiento econémico.

El consorcio EURAFREO esta
integrado por GMV, junto con su filial

Alén Space (Espafia), Astrofica
Technologies (Sudéfrica), Space in
Africa (Nigeria) y LocatelT (Kenia).
Como coordinador del consorcio,
GMV liderard un equipo que redne
capacidades complementarias en
observacion de la Tierra, tecnologias
New Space, desarrollo de misiones e
innovacion para disefiar una mision
escalable adaptada a las necesidades
del continente africano y con
potencial para generar beneficios
socioecondmicos tangibles.

Ademas de desarrollar una nueva
capacidad de observacién de la
Tierra, el proyecto contribuird al
fortalecimiento de la industria
espacial africana mediante el impulso
a la innovacion, la transferencia

de conocimiento y el desarrollo de
competencias técnicas. Asimismo,
favorecerd la consolidacién de un
ecosistema espacial sostenible

y reforzara la capacidad de las
organizaciones africanas para
desarrollar y operar futuras misiones
espaciales.

GMV lleva las capacidades de CopPhil a la «Philippine Space

Week 2026»

Tras el éxito de ediciones anteriores, la
«Philippine Space Week» celebro su edicion
de 2026 del 8 al 14 de agosto en Ciudad
Quezon, en esta ocasion bajo el lema
«Navigating Tomorrows. EL encuentro,
liderado por la Agencia Espacial Filipina
(PhilSA), se consolidé como un punto de
encuentro para empresas, autoridades y
agencias espaciales, que participaron en
una conversacion en torno al espacio en la
que la space awareness fue protagonista.

GMV estuvo presente en el evento a
través del proyecto CopPhil, una iniciativa
de cooperacion entre Europa y Filipinas

cuyo objetivo es impulsar en el pais

el acceso y uso libre y gratuito de los
datos y la informacién de Copernicus, el
programa de observacion de la Tierra de
la Union Europea. Con su participacion en
CopPhil, GMV contribuye a fomentar la
aplicacion de estos recursos en ambitos
como la proteccion del medio ambiente,
la reduccion del riesgo de desastres y la
resiliencia frente al cambio climatico.

Durante el evento, la compafiia impartio
varias sesiones de formacion sobre los
productos de monitorizacion forestal
desarrollados en el marco de CopPhil,

aprovechando las capacidades de
eoForest, |a solucion de geoinformacion
forestal de GMV. En estas sesiones se
abordd como los datos satelitales pueden
contribuir a la cartografia y monitorizacion
de los bosques y proporcionar informacion
de gran valor para mejorar la toma de
decisiones.

GMV también participd en la zona
expositiva de la «Philippine Space Week»,
concretamente en el stand de CopPhil,
donde dio a conocer entre los asistentes el
trabajo realizado en el marco del proyecto
y las soluciones desarrolladas.

® GMV ha resultado adjudicataria del
contrato de la Agencia Espacial Europea
(ESA) para el desarrollo del simulador
de rendimiento de extremo a extremo
de ERS-EO, una herramienta clave que
contribuird a la definicién y evolucién
de un futuro sistema federado de
sistemas para la observacién de la
Tierra en Europa.

El programa ERS-EO (European
Resilience from Space for Earth
Observation) es una iniciativa
conjunta de la ESA y la Comisién
Europea destinada a posibilitar

una nueva generacion de servicios
gubernamentales de observacion de
la Tierra mediante la integracién de
recursos espaciales institucionales y
comerciales en un marco operativo
coordinado. Para determinar cémo
pueden funcionar conjuntamente y
de manera eficiente estos recursos

heterogéneos, es necesario poder
evaluar los distintos conceptos antes
de su implementacion.

El simulador, que desarrollaran

los equipos de GMV en Espafia y
Polonia, proporcionara a la ESA un
entorno virtual en el que se podran
analizar y comparar, en condiciones
realistas, distintas configuraciones

de la arquitectura del sistema,
conceptos operativos y estrategias

de planificacién. Al reproducir la
cadena de servicio completa, desde
las solicitudes de observacion hasta

la entrega del producto, permitira
evaluar el rendimiento del sistema,
identificar posibles cuellos de botella y
comprender el impacto de las distintas

decisiones arquitectdnicas y operativas.

El software se entregara de forma
incremental a lo largo del proyecto,
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GMV desarrollara el simulador de
rendimiento de extremo a extremo para
el programa ERS-EO

lo que permitird a la ESA utilizar
versiones cada vez mas avanzadas para
respaldar las actividades de definicion y
desarrollo de la arquitectura de ERS-EO.
A medida que el simulador evolucione,
incorporara capacidades cada vez

mas avanzadas para explorar futuras
configuraciones del sistema, analizar el
rendimiento previsto de los servicios

y facilitar la toma de decisiones de
ingenieria fundamentadas.

Para GMV, este contrato representa
un importante hito estratégico. La
adjudicacion del desarrollo del primer
simulador de extremo a extremo del
programa situa a la empresa en el
centro de las actividades de definicién
de ERS-EQ y refuerza su posicion en
el desarrollo de soluciones avanzadas
de simulacion y apoyo a la toma de
decisiones para futuros programas
espaciales europeos.
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NOTICIAS DE ALEN SPACE

GMV afianza su colaboracion con

EUMETSAT

m GMV particip6 en «kEUMETSAT
Meteorological Satellite Conference
2026», celebrada del 21 al 25 de
septiembre en Darmstadt (Alemania) y
que este afo coincidié ademas con el
40.° aniversario de la organizacion
europea responsable de la explotacion de
satélites meteoroldgicos.

Durante cinco jornadas se celebraron
ponencias, sesiones técnicas, talleres

y actividades de networking. Como
parte de su participacion, GMV tuvo una
presencia destacada durante una de las
jornadas en las zonas de coffee break 'y
salas de sesiones, ademas de su espacio
de exposicion, reforzando su presencia
en uno de los principales encuentros
europeos de meteorologia por satélite.

Esta participacion pone de relieve la
larga relacion de colaboracién entre
ambas organizaciones. GMV es un socio
de referencia de EUMETSAT, para el
que desarrolla software critico para el
segmento terreno y las operaciones de
satélites meteoroldgicos, en ambitos
como la dindmica de vuelo, el control y
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la planificacion de misién y el procesado
de datos. La colaboracién se extiende a
programas como Copernicus, Meteosat
Third Generation (MTG) y Metop-SG,
entre otros.

La conferencia reunié a representantes
de agencias, comunidad cientifica e
industria para compartir avances en

observacion de la Tierra, prediccion
meteoroldgica y vigilancia del clima.
Entre los temas abordados destacaron el
aprovechamiento de los datos de nuevas
generaciones de satélites, su aplicacion
a los servicios climaticos y la evolucion
de las tecnologias para futuras misiones
y segmentos terreno, dmbitos en los que
GMV es un referente.

GMV participa en la x<AMOS Conference» sobre vigilancia

espacial

GMV particip6 en la 272 edicién de

la «<XAMOS Conference» (Advanced

Maui Optical and Space Surveillance
Technologies), celebrada del 15 al 18 de
septiembre en Maui, Hawai (EE. UU.).
Organizado por MEDB (Maui Economic
Development Board), el encuentro esta
considerado como la principal conferencia
técnica de Estados Unidos dedicada

a vigilancia y seguimiento espacial
(Space Situational Awareness o SSA) y
conocimiento del entorno especial (Space
Domain Awareness) o SDA.

La conferencia reunid a representantes de
la industria, organismos gubernamentales,
fuerzas armadas, centros de investigacion
y universidades de todo el mundo. Su

programa incluyé conferencias, foros
sobre politicas espaciales, sesiones
técnicas, cursos especializados y una
zona expositiva en la que se abordaron
los avances tecnoldgicos y los retos
relacionados con la vigilancia espacial,
la sostenibilidad del entorno orbital y la

seguridad de las operaciones en el espacio.

Durante el evento, GMV conté con un
stand en la zona expositiva y presento
dos articulos técnicos sobre distintas
lineas de trabajo de GMV vinculadas a la
vigilancia y seguridad espacial. Alejandro
Pastor Rodriguez, responsable de SST

y STM de GMV en Alemania, presento
un articulo centrado en la mejora de la
catalogacion de objetos en orbita baja

frente a las incertidumbres provocadas

por la meteorologia espacial. Por su

parte, Jack McHugh, ingeniero de SST

y dindmica de vuelo de GMV en Reino
Unido, presenté un articulo sobre la
deteccion y caracterizacion en tiempo

casi real de lanzamientos no cooperativos
mediante redes de sensores optimizadas y
estimacion de trayectorias durante la fase
de impulso.

Asimismo, el equipo de GMV mantuvo
reuniones con agencias espaciales,
organismos gubernamentales, empresas
y centros de investigacion, con el objetivo
de fortalecer la colaboracién internacional
y explorar nuevas oportunidades en el
sector espacial.

Alén Space refuerza su papel en la capa

Low-LEO del programa IRIS?

m Alén Space sigue reforzando su
posicion como socio tecnoldgico de
confianza en el sector de los pequefios
satélites mediante su participacion en
tres proyectos estratégicos (ARGUS,
Poseidon y LYRA) dentro de la Fase de
Consolidacion de las Actividades
Preoperacionales y de Mitigacién de
Riesgos IRIS? Low-LEO de la Agencia
Espacial Europea (ESA). En esas
iniciativas, la compafiia aporta
capacidades de ingenieria, hardware
especializado y experiencia en
integracion de misiones.

Ademas de su contribucién a ARGUS
y Poseidon, ambos con presencia de
GMV en sus respectivos consorcios,
Alén Space también participa en
el proyecto LYRA, coordinado por

Spacelocker y del que forman parte
WiRan y Leaf Space. El proyecto tiene
como objetivo definir una solucion
que proporcione mayor conectividad a
usuarios finales que operan satélites
LEO previstos o ya existentes, tanto
de operadores gubernamentales como
comerciales.

El concepto de LYRA se basa en

una carga util que actuaria, desde la
perspectiva de los sistemas de control
de misiéon de los usuarios, como una
estacion terrena adicional situada en
el espacio. Este enfoque estd pensado
para integrarse en los flujos de trabajo
existentes de prediccion de contactos,
reserva de ventanas de comunicacion
y operaciones, proporcionando
oportunidades adicionales de contacto

seqguro y baja latencia mas alla de la
visibilidad de las estaciones terrenas.

Dentro de LYRA, Alén Space lidera la
definicion de la arquitectura RF de

la carga util, la confirmacion de las
interfaces y la compatibilidad con los
satélites de los usuarios finales.

Para Guillermo Lamelas, CEO de
Alén Space, «es una oportunidad
para aportar nuestra experiencia a
iniciativas alineadas con la futura
infraestructura espacial de Europa.
Poseidon, ARGUS y LYRA responden
a necesidades de misidn diferentes,
pero comparten un objetivo: avanzar
en el desarrollo de capacidades fiables,
resilientes y escalables para orbita
terrestre baja».

«New Space Espaia» cierra su cuarta edicion

B La cuarta edicion de «New Space
Espafia» congregd en septiembre en
Vigo a mas de 280 profesionales, 130
empresas y 45 ponentes vinculados a la
industria espacial espafiola. Durante dos
jornadas, el encuentro organizado por
Alén Space analizé los retos y
oportunidades que marcaran la
evolucién del sector.

La soberania estratégica, la autonomia
tecnoldgica, la conexién entre
investigacién e industria, la colaboracion
publico-privada, el desarrollo de
capacidades industriales en un entorno
dual y los retos de seguridad y defensa
centraron buena parte de un programa
que reunié a empresas, administraciones
publicas, agencias, centros tecnoldgicos
y universidades.

GMV participd activamente en distintas
sesiones del encuentro. Miguel Angel
Moling, director general adjunto de
Sistemas Espaciales EST de GMV,
protagonizdé la conferencia «Operar en
el espacio: principales desafios que
marcaran el liderazgo en los préximos

afos», centrada en la creciente
complejidad de la operacion y proteccion
de los activos espaciales. Por su parte,
José Antonio Viceira Martin, director

del Dominio de Misiones Espaciales

en Sistemas Espaciales EST de GMV,
intervino en la mesa redonda «Soberania
y autonomia: la vision de la industria,
mientras que Amaya Atencia, directora
de Estrategia y Desarrollo de Negocio de
Observacion de la Tierra de GMV, modero
el panel sobre «Soberania y autonomia:
los retos de Espafia y Europa».

Alén Space estuvo representada

por su director general, Guillermo
Lamelas, quien dio la bienvenida a los
participantes con una intervencion
centrada en la necesidad de transformar
la inversidn y las capacidades
existentes en Europa en una mayor
competitividad. Asimismo, Isolina Pérez,
directora comercial de Alén Space,
moderd la mesa dedicada a «El valor del
dato: soluciones downstreamy, mientras
que Antonio Vazquez, responsable de
Desarrollo de Negocio de Alén Space,
participé en el cierre del encuentro.
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La cuarta edicion consolido «New Space
Espafia» como un espacio de encuentro
y didlogo entre los principales actores del
ecosistema espacial espafiol y europeo.
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ARGOS impulsa

el futuro de

los segmentos
terrenos europeos
con sus primeras
demostraciones

El proyecto ARGOS liderado por GMV completa con
exito sus primeras demostraciones, allanando asi
el camino a una nueva generacion de segmentos

terrenos europeos basados en infraestructuras
resilientes, seguras e inteligentes

ras un exitoso inicio
T del proyecto ARGOS,

el consorcio industrial
liderado por GMV ha
completado la primera serie de
demostraciones, lo que supone un
importante hito en el desarrollo de
los nuevos conceptos de plataformas
propuestos en el proyecto para la
préoxima generacion de segmentos

diversos representantes de la ESA, la
EUSPA y la Comision Europea (CE).

Bajo la direccién de GMV, ARGOS

tiene como objetivo la definicion

de un concepto de plataforma
resiliente, orientada a servicios

y disefiada para modernizar las
operaciones del segmento terrestre
mediante tecnologias nativas de la
nube, practicas de DevSecOps, asi
como capacidades avanzadas de
ciberseguridad e inteligencia artificial.
El proyecto tiene como objetivo sentar
las bases tecnoldgicas para una nueva
generacioén de infraestructuras capaces
de evolucionar de forma continua,
mejorando la resiliencia operativa,

terrenos europeos.

Las demostraciones, realizadas durante
el verano con el objetivo de validar

el concepto técnico propuesto para

la evolucion de la infraestructura

del segmento terreno, reunieron a
expertos del consorcio industrial y a

la automatizacion de procesos y la
seguridad.

En lugar de centrarse en tecnologias
concretas de forma aislada, las
demostraciones mostraron cémo la
infraestructura nativa en la nube, las
practicas DevSecOps, la ciberseguridad
y la inteligencia artificial pueden
integrarse en un Unico ecosistema para
respaldar la evolucion de las futuras
infraestructuras del segmento terreno.

Durante las sesiones, el consorcio
presento la arquitectura inicial

de la plataforma, el entorno de
ingenieria colaborativa, el enfoque
de desarrollo aqgil y los primeros

conceptos operativos que iran
implantandose progresivamente a lo
largo del proyecto. Las demostraciones
también pusieron de manifiesto

como las tecnologias modernas de
plataforma como servicio, los servicios
de ciberseguridad integrados y las
operaciones asistidas por inteligencia
artificial pueden simplificar la gestién
de una infraestructura del segmento
terreno cada vez mas compleja, al
tiempo que permiten una evolucién
continua con impacto minimo en las
operaciones.

Las demostraciones dieron lugar a un
didlogo técnico entre las entidades
participantes y el consorcio industrial,

lo que permitié validar los conceptos
propuestos y recibir comentarios

muy valiosos para orientar las
proximas fases de desarrollo. Esta
aproximacién colaborativa es uno de
los pilares fundamentales del proyecto,
ya que garantiza que las futuras
demostraciones se orienten de forma
progresiva hacia escenarios operativos
que sean lo suficientemente
representativos.

El consorcio liderado por GMV, cuenta
con socios clave como T-Systems,
ImmedialT, Two Impulse y Wiser
Technology, aunando asi experiencia
en plataformas de nube soberana,
DevSecOps, inteligencia artificial,
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ciberseguridad y tecnologias del
segmento terreno de satélites.

Tras completar con éxito estas
primeras demostraciones, el proyecto
sigue avanzando hacia su objetivo

de definir y validar un concepto

de plataforma resiliente, segura e
inteligente para el desarrollo de
futuras evoluciones de los segmentos
terrenos europeos.
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Este proyecto estd financiado por la UE en el marco

de la actividad Horizonte Europa, con referencia
HE-ESA-034, «Infraestructura terrestre avanzada
orientada a plataformas». Las opiniones expresadas en
este articulo corresponden Unicamente a su autor y no
reflejan necesariamente las de la Comision Europea, la
EUSPA o la ESA, que no se hacen responsables del uso
que pueda hacerse de la informacion contenida en este
articulo.



GMYV refuerza la ciberseguridad de Galileo

® GMV ha alcanzado un nuevo hito dentro
de las actividades de ciberseguridad de
Galileo con la finalizacion del despliegue
operacional de la herramienta de gestién
de vulnerabilidades (Vulnerability
Management Tool o VMT) en los centros
de monitorizacién de seguridad situados
en Espafia (GSMC-ES) y Francia (GSMC-FR).
Este despliegue supone un paso previo al
inicio del proceso de validacion operacional
liderado por la Agencia de la Union Europea
para el Programa Espacial (EUSPA),
responsable de la operacion de esta
capacidad dentro del programa Galileo.

La consecucion de este hito culmina

un intenso proceso de desarrollo,
cualificacién y despliegue llevado a cabo
por GMV durante los ultimos meses. EL
proyecto ha requerido multiples ciclos
de evolucién de software, campafias

de pruebas, actividades de validacion,
talleres técnicos y operacionales, asi
como una estrecha colaboracién con

los equipos de la Agencia Espacial
Europea (ESA) y la EUSPA para asegurar
que la solucién satisface los exigentes
requisitos operacionales y de seguridad
del sistema Galileo.

Como resultado de este esfuerzo
conjunto, la EUSPA ha autorizado el
inicio formal de la validacion de servicio
proporcionado por de la herramienta
VMT, un paso clave antes de su entrada
en operacion completa.

VMT ha sido concebida para
proporcionar una gestiéon homogénea
y centralizada de las vulnerabilidades
de ciberseguridad en los diferentes
segmentos e infraestructuras que
forman parte del sistema Galileo.
Gracias a esta capacidad, la EUSPA
podra disponer de una visién mas
integrada del estado de la seguridad,
facilitando la coordinacion entre
organizaciones, el seguimiento del
ciclo de vida de las vulnerabilidades y
la gestion de forma consistente de las
acciones de mitigacién y parcheado.

Este logro refuerza la posicion de GMV
como socio tecnoldgico de referencia
en la evolucion de las capacidades de
ciberseguridad de Galileo y supone un
avance significativo hacia una gestidn
de vulnerabilidades mas coordinada,
eficiente y resiliente para el conjunto
del programa europeo de navegacion
por satélite.

GMV presenta sus soluciones de posicionamiento en «ION

GNSS+ 2026»

GMV particip6 en «ION GNSS+ 2026»,
uno de los principales eventos
internacionales sobre tecnologias
GNSS y soluciones de posicionamiento,
navegacion y sincronizacion de tiempo
(PNT), celebrado del 14 al 18 de
septiembre en Orlando, Florida.

La compafiia contd con un espacio
expositivo propio en el que mostré sus
capacidades en posicionamiento de
alta precision, navegacion resiliente y
tecnologias PNT basadas en satélites
de drbita baja (LEO).

Una de las soluciones presentadas
fue GMV GSharp®, el servicio de

posicionamiento GNSS de alta
precision, con aplicaciones en ambitos
como las misiones de satélites
LEO, la automocion, la agricultura
de precision, la robdtica y el sector
maritimo. Asimismo, la companiia
expuso sus capacidades basadas
en Galileo PRS, el servicio europeo
de navegacion cifrado para usuarios
gubernamentales autorizados y
aplicaciones sensibles.

GMV también presenté Celeste loD, la
mision de demostracion de la Agencia
Espacial Europea (ESA) destinada

a estudiar el uso de una capa
complementaria de satélites en orbita

baja para reforzar las capacidades de
Galileo. En esta mision, GMV lidera
uno de los desarrollos industriales y
ha construido uno de sus primeros
satélites demostradores.

Ademads de su presencia en la zona
expositiva, GMV participé en mas

de doce articulos, presentaciones

y sesiones del programa técnico

del congreso. Sus contribuciones
abordaron la evolucion de Galileo,

la integridad y autenticacion de
sefiales, la deteccién y mitigacion de
interferencias mediante inteligencia
artificial, las tecnologias LEO-PNT vy el
posicionamiento de alta precision.
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El sistema de control de Galileo avanza

hacia la segunda generacion

® GMV ha completado con éxito el
primer despliegue en el centro de control
de Galileo en Alemania (GCC-D) del
nuevo segmento terreno de control (GCS
4.0) de la Segunda Generacién de Galileo
(G2G). Este hito supone un nuevo paso
en la preparacion de la infraestructura
que permitird controlar y operar desde
tierra los futuros satélites de la segunda
generacion del programa europeo de
navegacion por satélite Galileo.

Tras el despliegue, GMV ha llevado a
cabo, junto con el operador de Galileo
y la Agencia Espacial Europea (ESA),

la primera campafia de pruebas de
compatibilidad (System Compatibility
Test Campaign o SCTC) desde el centro
de control en Alemania comunicandose
con la plataforma de segunda generacion
desarrollada por Thales Alenia Space
Italia (TAS-I). Estas pruebas han
permitido verificar la conectividad
entre el centro de control y el satélite,

incluyendo el intercambio de comandos,
su correcta interpretacion y ejecucion,
asi como la recepcién y decodificacion
de telemetria, aspectos ya identificados
como esenciales en anteriores camparias
SCTC.

Asimismo, la campafia ha incluido
pruebas de las nuevas funciones
criptogréficas, en linea con los trabajos
de validacion de nuevos algoritmos

de seguridad de Galileo G2 realizados
con la ESA, GMV, TAS-1 y el operador
final. Este tipo de ensayos constituye
un paso fundamental dentro de las
campanfias de integraciéon del GCS con
el satélite, orientadas a garantizar que
el satélite interpreta correctamente los
comandos y que el segmento terreno
gestiona de forma eficaz la telemetria
recibida.

Este éxito se suma a los hitos
alcanzados previamente en campafias

de compatibilidad con satélites

de Thales Alenia Space y Airbus,
reforzando la solidez de la solucion de
GMV para el GCS de Galileo G2.

Con este despliegue, GMV avanza en
la preparacién operacional de la nueva
generacion de Galileo y consolida su
papel como socio tecnoldgico clave en
la evolucion del sistema europeo de
navegacion por satélite.

GMV completa el desplieqgue operacional
de la modernizacion del Centro de
Control en Italia

® GMV ha completado
satisfactoriamente el despliegue en la
cadena operacional del centro de
control de Italia (Fucino) de la nueva
version 3.1 del segmento terreno de
control (GCS) de la Primera Generacion
de Galileo (G1G). La finalizacién de
estas actividades ha permitido realizar
la transferencia de la nueva version
del sistema a los equipos de
operaciones, y abre paso al despliegue
equivalente en el centro de control de
Alemania.

La nueva versién desplegada culmina
un proceso incremental de desarrollo
disefiado para asegurar la continuidad,
robustez y seguridad del servicio
proporcionado por Galileo.

GMV habia realizado ya anteriormente un
despliegue de esta nueva version 31 en
las cadenas de validacion de los centros
de control de Alemania e Italia, seguido
de un periodo de validaciéon operacional
de tres meses ejecutado en estrecha
colaboracién con el operador de Galileo
con el objetivo de asegurar la correcta
ejecucion de las pruebas, asi como la
resolucion de incidencias y anomalias, en
un proceso supervisado por la EUSPA. La
validacion operacional suponia un paso
indispensable previo al despliegue de la
nueva version en la cadena operacional
definitiva.

La version GCS 31 representa la

version mas avanzada de la primera
generacion del sistema y aporta
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diversas mejoras operacionales,
correccion de anomalias, evolucion de
capacidades de seguridad, renovacion
de componentes criptograficos y
resolucion de obsolescencia tecnoldgica
en la infraestructura de Fucino. Ademas,
incorpora funcionalidades que permiten
un despliegue escalonado del segmento
terreno, alineado con las necesidades
operacionales del programa Galileo.

El despliegue del GCS 31 en la cadena
operacional de Alemania se realizard
durante las préximas semanas,
completandose asi la modernizacion del
segmento terreno de Galileo y reforzando
el papel de GMV como socio tecnoldgico
clave en la evolucién de los sistemas
europeos de navegacion por satélite.



GMV lidera el proyecto HYENA para
mejorar la precisién de posicionamiento
en entornos dificiles

® GMV ha resultado adjudicataria del
proyecto HYENA (Hybrid
Black-White-Modelling Estimation

and Machine Learning Algorithms for
PNT Engines) en el marco del programa
NAVISP-El1 de la Agencia Espacial
Europea (ESA). El objetivo de HYENA es
disediar, implementar y validar
algoritmos hibridos de estimacién de
tipo caja blanca y caja negra para
motores de posicionamiento,
navegacion y sincronizacion de tiempo
(PNT), combinando técnicas
tradicionales de estimacion éptima con

métodos basados en el aprendizaje
automatico.

Los algoritmos tradicionales de
estimacion de caja blanca, como los

de minimos cuadrados y los filtros de
Kalman, son eficientes desde el punto de
vista computacional y proporcionan de
forma transparente métricas de confianza
e integridad para aplicaciones criticas para
la seguridad. Sin embargo, su rendimiento
se degrada en entornos de operacion
complejos, como los cafiones urbanos,
donde la hipdtesis de ruido gaussiano deja
de ser valida. Por su parte, los algoritmos
de caja negra ofrecen mejoras de
rendimiento en estos entornos complejos
gracias al uso del aprendizaje automatico,
pero son mas exigentes desde el punto
de vista computacional y mas dificiles de
verificar y certificar como seguros.

HYENA tiene como objetivo lograr una
solucion optima en tiempo real que
combine los mejores aspectos de los
modelos de caja blanca y caja negra
mediante el disefio de dos nuevas
funciones: el controlador de supervision
inteligente (SOC) y el mecanismo de
supervisién de seguridad (SOM). EL

objetivo de estas funciones es combinar
los modelos de caja blanca y caja negra
con el fin de:

= Mejorar la precisién en condiciones de
propagacion dificiles, al tiempo que
se mantiene un rendimiento 6ptimo
en entornos nominales.

® Minimizar el uso de recursos
en términos de complejidad
computacional y ocupacion de
memoria, de modo que la solucién
resulte adecuada para plataformas
de receptores embebidos.

= Garantizar la verificabilidad y la
interpretabilidad de las soluciones
desarrolladas, de acuerdo con los
requisitos de las aplicaciones criticas
para la seguridad.

Tras desarrollar los algoritmos y un
sistema demostrador en tiempo real,
el proyecto contempla la realizacion
de pruebas de campo en un entorno
de automocion utilizando equipos
GNSS e IMU comerciales disponibles
en el mercado (COTS) para validar los
resultados.

GMV muestra sus capacidades en geoinformacion y
navegacion en «INTERGEO 2026»

GMV participé como expositor en
«INTERGEO 2026», evento celebrado

del 15 al 17 de septiembre en el recinto
Messe Miunchen, en Munich (Alemania).
La feria y conferencia reunio a
profesionales y empresas de distintos
sectores como ingenieria civil, drones,
robdtica, o agricultura de precision, entre
otros.

Considerado uno de los principales
encuentros internacionales del sector
geoespacial, el evento abordé las

ultimas tendencias en tecnologias
geoespaciales, datos geograficos,
sistemas de informacion geografica
(GIS), topografia, BIM, drones, ciudades
inteligentes y transformacion digital.

La programacién combind una amplia
zona expositiva con conferencias y
sesiones técnicas centradas en los retos
y oportunidades de futuro.

En este contexto, GMV presento sus

soluciones y capacidades en los dmbitos
de la navegacion segura y precisa.

Su participaciéon permitié mostrar

la experiencia de la compariia en el
desarrollo de sistemas basados en datos
y servicios de posicionamiento de alta
precision para diferentes aplicaciones.

Entre las soluciones presentadas
destaco GMV GSharp®, el servicio de
posicionamiento GNSS de alta precision
de GMV, con aplicaciones en ambitos
como las misiones de satélites LEO, la
automocion, la agricultura de precision,
la robdtica y el sector maritimo.
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VAIPOSA impulsa una IA verificable para
un sistema PNT resiliente

m El proyecto VAIPOSA (Aplicaciones
de posicionamiento con inteligencia
artificial verificables) concluy6 con
éxito en junio, completandose asi un
paso importante en la exploracién del
uso de técnicas de inteligencia artificial
(IA) para mejorar la robustez y la
fiabilidad de las soluciones de
posicionamiento, navegacion y
sincronizacion de tiempo (PNT).
Financiado por la Agencia Espacial
Europea (ESA) a través de su programa
NAVISP, el proyecto VAIPOSA ha sido
dirigido por la FBK (Fondazione Bruno
Kessler), con la participacién de GMV.

El proyecto ha investigado cémo
aplicar métodos de navegacion basados
en IA manteniendo la fiabilidad,

la trazabilidad y los niveles de
seguridad necesarios para aplicaciones
criticas para la seguridad. VAIPOSA
demostré que una combinacién de
GNSS (Sistema Global de Navegacion
por Satélite) y SLAM (localizacién

y cartografia simultdneas) en un
entorno con supervision de la
seguridad puede mejorar la robustez
frente a las soluciones de navegacion

independientes, especialmente en
entornos dificiles. GMV contribuyé a la
arquitectura de navegacién mediante

la integracion de un receptor GNSS

PPP virtual de alta precisién en el
simulador de conduccién auténoma de
codigo abierto CARLA, lo que permitio
combinar el posicionamiento basado en
GNSS con las técnicas SLAM basadas en
inteligencia artificial.

La campafia de experimentacién
llevada a cabo en el marco del
proyecto incluyoé simulaciones de
conduccién auténoma en diferentes
tipos de entornos urbanos, asi como en
diversas condiciones meteoroldgicas
y de visibilidad. Uno de los resultados
principales fue el desarrollo y la
evaluacion del concepto denominado
Safety Cage, que supervisa el
comportamiento de los componentes
de navegacion, asigna ponderaciones
de fiabilidad y permite aplicar medidas
de mitigacién cuando se detecta un
comportamiento anémalo.

Aun quedan por resolver importantes
retos, entre ellos la integracion de
sensores adicionales, como las IMU

(unidades de medicién inercial) y

la integridad de los sistemas de
navegacion multisensor. Cuando

se fusionan datos de GNSS, SLAM

y otras fuentes de informacion

de posicionamiento, no basta

con evaluar cada componente de
forma independiente: es necesario
comprender como debe combinarse

y propagarse a nivel de sistema la
informacion relativa a la incertidumbre,
la confianza y la integridad de cada
uno de ellos. La definicién de un marco
unificado de incertidumbre e integridad
multisensor sigue siendo un aspecto
pendiente de investigar en el futuro.
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Este proyecto ha recibido financiacién de la Agencia
Espacial Europea (ESA) en el marco del acuerdo
NAVISP-EL1-087, n.° 4000145024/24/NL/AK/Kg. Las
opiniones expresadas en este articulo corresponden
exclusivamente a su autor y no reflejan necesariamente
las de la Agencia Espacial Europes, que no se

hace responsable del uso que pueda hacerse de la
informacidn contenida en este articulo.




GMV colabora con Malasia en la
definicion de su futuro sistema SBAS

m Del 21 al 23 de julio GMV llevo a cabo un
taller estratégico y técnico para la Agencia
Espacial de Malasia (MYSA), con el objetivo
de contribuir a la definicién inicial de un
programa nacional de sistema de
aumentacion basado en satélites (SBAS).
El taller, de tres dias de duracién y
celebrado en Putrajaya, reunid a las partes
interesadas de Malasia para debatir los
fundamentos técnicos, operativos y
normativos necesarios para la futura
implantacion de los servicios SBAS en el
pais.

A lo largo del taller, GMV compartio su
amplia experiencia en el desarrollo y la
operacion de sistemas SBAS, abordando
temas clave como la gobernanza, la

arquitectura del sistema, las prestaciones,
las hojas de ruta de implementacion

y certificacién asi como los posibles
mercados de usuarios. Se presto especial
atencidn a los retos que plantea la
implantacion del SBAS en las regiones
ecuatoriales, entre ellos la caracterizacion
de la ionosfera en la regidn, las
prestaciones de integridad y la evolucion
hacia el SBAS de doble frecuencia 'y
multiconstelacién (DFMC), la proxima
generacion de sistemas de aumentacion
por satélite.

En las sesiones también se abordaron
aspectos estratégicos de un programa
SBAS, entre ellos la participacion de

las entidades necesarias, los modelos

de financiacion, los marcos normativos
internacionales y el papel de los bancos
de pruebas SBAS en la validacion de
tecnologias y la demostracion de sus
ventajas a los futuros usuarios. A partir

de la experiencia de GMV con programas
como EGNOS y SouthPAN, el taller ofrecié
recomendaciones sobre estrategias de
implementacion, modelos de gobernanza y
los trabajos preparatorios necesarios antes
de poner en marcha una iniciativa SBAS
nacional.

El taller concluyd con una hoja de ruta con
los préximos pasos recomendados, entre
ellos el establecimiento de una estructura
de gobernanza del SBAS, la realizacion

de estudios preliminares de la ionosfera

en la regidn, la coordinacién con el resto
entidades implicadas y la evaluacién de las
opciones de implementacion a largo plazo.
Al compartir su experiencia en sistemas de
navegacion por satélite y de aumentacion,
GMV refuerza su contribucién como socio
internacional de confianza, ayudando a
paises de todo el mundo a desarrollar
infraestructuras y servicios SBAS de
ultima generacion.

GMV comparte su experiencia en programas espaciales
estratégicos durante el «European Space Forum»

Del 30 de junio al 1 de julio se celebro

la sexta edicion del «European Space
Forumy, un evento que cada afio reune
a responsables institucionales europeos,
agencias espaciales, lideres de la industria
y expertos internacionales para debatir
sobre las prioridades estratégicas que
definirdn el futuro del sector espacial
europeo. En esta ocasion, el evento

se celebro bajo el lema «Urgency and
Ambition: Europe at a Crossroads»

y giré en torno a cémo transformar

las ambiciones politicas europeas en
capacidades operativas concretas.

Durante las dos jornadas que durd
el encuentro se sucedieron charlas
y ponencias en las que se abordaron

diversos temas, como la futura Ley
Espacial de la Unién Europea (UE), la
competitividad industrial o la autonomia
estratégica, entre otros.

GMV estuvo presente en el «European
Space Forum» como patrocinador
«Platinum» y participé también en el
programa con dos intervenciones. Miguel
Romay, director general de Sistemas

de Navegacion por Satélite de GMV,
intervino en la mesa redonda «Galileo and
Europe’s PNT Network — Securing Critical
Capabilities», en la que analizd cémo
Galileo y sus servicios complementarios
estan evolucionando para satisfacer

las crecientes demandas operativas y

de seguridad, asi como la forma en que

Europa puede proteger los servicios PNT,
fundamentales para la sociedad, frente a
las amenazas actuales.

Por su parte, Alvaro Manchado,
responsable del Programa GOVSATCOM
Hub en GMV, participd en la mesa redonda
«Secure Connectivity in Europe — Delivering
a Sovereign Multi-Orbit Backbone», junto
con otros expertos del sector. En ella se
analizo el papel de programas europeos
como Galileo, GOVSATCOM e IRIS? en el
refuerzo de las capacidades espaciales

de Europa, y del desarrollo a futuro de
unas comunicaciones por satélite seguras,
fiables y resilientes, capaces de operar en
entornos hostiles, asi como los retos y
riesgos asociados a su despliegue.

B GMV se haincorporado al grupo de
trabajo encargado de desarrollar la nueva
rama ECSS-I (Industrialisation), una
iniciativa impulsada por la industria
espacial europea junto con la Agencia
Espacial Europea (ESA) dentro del marco
de desarrollo de las ECSS (European
Cooperation for Space Standardization),
el conjunto de estandares de referencia
para los proyectos espaciales europeos.

Las ECSS establecen un conjunto
unificado de estandares técnicos, de
ingenieria, gestién y aseguramiento
del producto cuyo uso es promovido
por la ESA para garantizar la calidad,
la interoperabilidad y la eficiencia de
los proyectos espaciales europeos. La
nueva rama ECSS-I amplia este marco
incorporando estandares especificos
orientados a la industrializacion y
produccioén en serie de productos
espaciales, una necesidad cada vez mas

relevante ante el crecimiento de las
grandes constelaciones de satélites y la
transformacion del sector hacia modelos
de fabricacién mas escalables.

ECSS-I serd especialmente

aplicable a programas basados en
constelaciones de satélites, como
por ejemplo el programa Celeste,
donde la industrializacién constituye
un elemento clave para responder a
las exigencias de volumen, calidad y
competitividad. Para ello, la iniciativa
adapta al sector espacial modelos de
produccion ya consolidados en otras
industrias, como la automocién o el
sector ferroviario, incorporando las
mejores practicas de fabricacion en serie
al desarrollo de sistemas espaciales.

En concreto GMV participa, junto con

representantes de la ESA y otras
companiias lideres europeas del

m GMV NEWS 99

ESPACIO ESPACIO

GMV participa en el desarrollo del nuevo
estandar europeo para la produccion en
serie de productos espaciales

sector espacial, en el grupo ECSS I-10
Industrialisation, uno de los tres grupos
que conforman la nueva rama ECSS-I.

El objetivo del grupo es desarrollar
directrices que permitan adaptar
numerosos estandares existentes a los
nuevos procesos de industrializacion,
reduciendo duplicidades y facilitando su
aplicaciéon en entornos de producciéon en
serie.

La iniciativa también contribuird a
fortalecer la resiliencia de la cadena
de suministro de la industria espacial
europea, facilitando la participacion de
pequefias y medianas empresas y de
nuevos proveedores. El nuevo marco
permitirad a la industria definir de forma
mas clara sus necesidades en materia
de soluciones industriales y ayudara

a los proveedores a preparar sus
propuestas y ejecutar los trabajos de
forma mas eficiente.



DEFENSA Y SEGURIDAD

La industria
europea de

defensa, a debate

en los Cursos
de Verano de

la UCM con la
participacion de
GMV

Del 8 al 10 de julio tuvo lugar

en San Lorenzo de EL Escorial

el Curso de Verano organizado

por la Fundacion General de la
Universidad Complutense de Madrid
(UCM), titulado «EL imperativo de

la seguridad y defensa en la Unién
Europeav. El curso estuvo dirigido

a una gran variedad de perfiles,
como investigadores, periodistas,
académicos, politicos y miembros de
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado, interesados en analizar
como debe responder Europa al
deterioro de su entorno de seguridad
y la importancia de desarrollar una
capacidad de defensa mas auténoma.

A lo largo de tres jornadas, se
sucedieron ponencias y mesas
redondas en torno a temas como

el nuevo escenario geopolitico y

la competencia entre potencias, el
papel de la Unién Europea (UE) frente
a Estados Unidos y la OTAN, o el
consenso politico entre los Estados
miembros en materia de seguridad y
defensa, entre otros.

Begofia Rojo, directora de Relaciones
Institucionales y Programas Europeos
de Defensa y Seguridad de GMV,
participd en el curso como docente,
concretamente durante la sesion
«Los avances en la industria europea
de defensay, celebrada el 9 de julio.
Junto con otros expertos del sector,
abordé un debate que combing las
perspectivas de la industria, el 8mbito
académico y las Fuerzas Armadas en
torno al desarrollo de las capacidades
industriales europeas y a una
cooperacion efectiva en materia de
defensa.

GMV, seleccionada
por la OTAN para
Formar parte del

marco «Cyber
Security Dynamic
Marketplace»

La compania aportard su experiencia en La
prestacion de soluciones de cibersequridad para
organizaciones gubernamentales europeas e
internacionales

MV ha sido seleccionada
por la Agencia de
Comunicaciones e
Informacién de la OTAN
(NCIA) como una de las empresas
adjudicatarias del marco «Cyber
Security Dynamic Marketplace»
(CSDM), un mecanismo de contratacién
a largo plazo que permitird a la OTAN
acceder de forma agil a capacidades,
tecnologias y servicios especializados
de ciberseguridad. Esta seleccion
refuerza la posicion de GMV como
proveedor de confianza de soluciones
avanzadas de ciberdefensa y
seguridad para la OTAN y las naciones
aliadas.

A través de este marco, la NCIA podra
contratar, mediante futuros contratos
especificos, un amplio abanico de
capacidades y servicios destinados

a responder a las necesidades
operativas de la Alianza en materia de
ciberseguridad. EL CSDM est3 disefiado
para facilitar un acceso rapido y
flexible a tecnologias y conocimientos
especializados, contribuyendo a los
objetivos de transformacién digital y
ciberresiliencia de la OTAN.

De este modo, GMV ha sido habilitada
para competir por futuros contratos

derivados en multiples areas de
capacidades de ciberseguridad, entre
ellas:

= Gestion de identidades,
credenciales y accesos (ICAM).

= Seguridad de redes y perimetro.

= Seguridad en la nube.

= Plataformas de deteccion y
analisis de amenazas.

® Gestion de vulnerabilidades y
exposicién.

= Plataformas de andlisis forense
digital y evidencias.

Estas areas de capacidad abarcan
tecnologias y servicios que van desde
la gestién segura de identidades y las
arquitecturas «Zero Trust» hasta la
monitorizacién cibernética, la deteccion
de amenazas, los entornos seguros en
la nube, la gestion de vulnerabilidades
y las capacidades de andlisis forense
digital, entre otras. GMV aportard su
dilatada experiencia en la prestacién
de soluciones de ciberseguridad para
organizaciones gubernamentales
europeas e internacionales,

incluidos programas de apoyo a las
comunicaciones gubernamentales
seguras, infraestructuras criticas,
seguridad en la nube, monitorizaciéon
cibernética, gestion de identidades
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y sistemas de defensa criticos

para las misiones. La compafiia ha
implementado con éxito capacidades
avanzadas de ciberseguridad para
organizaciones como la Agencia de
la Unidn Europea para el Programa
Espacial (EUSPA), la Agencia
Espacial Europea (ESA), Red.es o el
Departamento de Seguridad Nacional
de Espafia.

La ciberseguridad es una de las areas
estratégicas de especializacion de GMV
dentro de su negocio de defensa 'y
seguridad. La compafiia combina una
amplia experiencia en comunicaciones
seguras, ciberdefensa, mando y control
multidominio, infraestructuras criticas,
entornos seguros en la nube, gestion
de identidades e inteligencia artificial,
apoyando a ministerios de defensa
nacionales, instituciones europeas

y organizaciones internacionales en

la respuesta a unas ciberamenazas
cada vez mas sofisticadas. Esta
adjudicacion refuerza aun mas el papel
de GMV como una de las principales
compafiias tecnoldgicas en defensa

y seguridad a nivel europeo, con una
solida trayectoria de participacion

en programas europeos de defensa
colaborativos e iniciativas relacionadas
con la OTAN.



tecnologias para detectar minas e IEDs

® GMV ha participado en la tercera
campafia de evaluacion de CONVOQY, el
sistema inteligente de deteccién de
explosivos en la nube que combina
distintas tecnologias para reconocer
amenazas ocultas, como artefactos
explosivos improvisados (IED) y minas
terrestres. El proyecto europeo, coordinado
por GMV y financiado por el Fondo Europeo
de Defensa, celebré esta camparia durante
el mes de septiembre en las instalaciones
del FOI (Agencia Sueca de Investigacion
para la Defensa), en Grindsjon, Suecia. La
campafia se enmarco en el reto
tecnologico europeo de deteccion de
amenazas ocultas, en el que participan
cuatro consorcios: AIDEDex, CONVQY,
Determine y TICHE.

CONVOY combina distintas tecnologias

de deteccion con plataformas terrestres
y aéreas no tripuladas. La inteligencia
artificial permite fusionar la informacién
recogida por los sensores, mientras que

la nube tactica facilita la integracion de
los distintos componentes y servicios del
sistema. El objetivo es mejorar la deteccién
y el reconocimiento de amenazas. En esta
tercera campafia, los trabajos se centraron
en mejorar los resultados en despeje

de rutas, deteccion y clasificaciéon de
amenazas ocultas, como minas terrestres
e IED.

La campafia introdujo también un escenario
urbano, frente a los entornos rurales de las
evaluaciones anteriores. Los participantes

realizaron pruebas preliminares en este
nuevo entorno, que ayudaran a preparar
las siguientes actividades del proyecto.
La evaluacion busca, ademas, validar
los avances, recopilar datos y continuar
el entrenamiento del sistema y de sus
algoritmos de inteligencia artificial.

Los resultados y aprendizajes de esta
tercera campafia ayudaran a orientar las
préximas fases de desarrollo, mientras
el proyecto avanza hacia su ultimo

aflo y la evaluacion final. Segun el

plan de CONVOY, esta ultima campafia
se celebrara en Espafia y combinara
escenarios rurales y urbanos para
presentar y validar los resultados del
sistema.

Expertos europeos en defensa se reinen en GMV con motivo
de la 572 reunién de GNC CapTech

m Los dias 30 de junio y 1 de julio,
GMV acogié la 572 reunion del GNC
CapTech, que reunié a figuras europeas
destacadas del sector de la defensa
con el fin de impulsar la Agenda de
Investigacion Estratégica de la
Agencia Europea de Defensa en
materia de guiado, navegacion y
control (Guidance, Navigation and
Control o GNC).

Las sesiones se centraron en la
actualizaciéon de este documento clave,
que establece la hoja de ruta en materia
de innovacioén que orienta las prioridades
de la Agencia Europea de Defensa para
los préximos afios y se elabora en
estrecha coordinacion con los distintos
ministerios de defensa nacionales.

La reunién conto con el apoyo del
Ministerio de Defensa espafiol.

GMV participo en esta iniciativa
como miembro activo de la Alianza
GNC, un consorcio liderado por Safran
e integrado por Thales, ONERA y
MBDA. A través de esta colaboracion,
GMV aporto su experiencia en
sistemas de guiado, navegacién y
control para contribuir a definir la
orientacion tecnoldgica de la defensa
europea.
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CONVOY avanza en el desarrollo de

GMV, adjudicataria de los nodos
desplegables del SC2N del Ministerio de

Defensa

® GMV ha resultado adjudicataria del
Lote 1 del acuerdo marco impulsado por
el Ministerio de Defensa para el
suministro e implantacién de nodos
desplegables del Sistema de Mando y
Control Nacional (SC2N), un contrato
estratégico en el ambito de las
capacidades CIS/TIC de las Fuerzas
Armadas.

El acuerdo, promovido por la Direccion
General de Infraestructura y el Centro de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (CESTIC), tiene
como objetivo dotar a las Fuerzas
Armadas de infraestructuras tecnoldgicas
avanzadas que permitan el despliegue
rapido, sequro y eficiente de capacidades
de mando y control en escenarios
operativos. En concreto, el Lote 1

adjudicado a GMV incluye el suministro
de equipamiento hardware y software,
asi como servicios de disefio, instalacion,
configuracion y parametrizacion segura,
puesta en servicio, pruebas y formacion.

El alcance técnico del contrato incluye la
implementacion de nodos desplegables
integrados en la Infraestructura Central
del Nucleo Protegido, que proporcionara
capacidades de computacion distribuida,
virtualizaciéon y comunicaciones seguras.
Estas soluciones contribuirdn a mejorar
la automatizacion y la resiliencia de los
sistemas de mando y control, esenciales
para la operatividad tanto en territorio
nacional como en zonas de operaciones.

El Lote 1 contara con un presupuesto de
mas de 48 millones de euros dentro de

un acuerdo marco global que supera los
57 millones, con una duracién inicial de
cuatro aflos prorrogables. Este modelo
contractual permitira al Ministerio de
Defensa adjudicar contratos especificos
sin necesidad de nuevas licitaciones,
garantizando la agilidad de su ejecucion.

Para GMV, esta adjudicacién refuerza
su posicionamiento como proveedor
tecnologico de referencia en el ambito
de defensa y seguridad, y consolida su
papel en programas de transformacion
digital y modernizacion de las Fuerzas
Armadas. Asimismo, supone una
oportunidad para seguir desarrollando
soluciones avanzadas en despliegue
tactico, infraestructuras, ciberseguridad
y sistemas de mision, areas clave en el
contexto actual.

GMV acompana a la secretaria de Estado
de Defensa en el «<NATO Summit 2026»

m La ciudad de Ankara (Turquia) acogid el
7 de julio el «<NATO Summit Defence
Industry Forum» (NSDIF26), el principal
encuentro de la OTAN sobre produccién,
inversion e innovacion en materia de
defensa transatlantica. El foro, que
constituye una parte esencial de la
Cumbre de la OTAN de 2026, reunio a
paises aliados, socios y lideres de la
industria con el objetivo de fortalecer las
capacidades de la Alianza, impulsar la
innovacién tecnoldgica y reforzar la base
industrial de defensa.

La agenda de esta edicion incluyo
sesiones especiales de caracter tanto
privado como publico, estas ultimas
retransmitidas en directo. Ademas,

por primera vez en su historiga, el foro
anuncid acuerdos, resultados e iniciativas
nacionales y multinacionales relacionados
con ambitos como la vigilancia espacial,
la defensa aérea y las capacidades de
ataque.

GMV estuvo presente en el encuentro
como parte de la delegacién espafiola
que acompafié a la secretaria de
Estado de Defensa, Amparo Valcarce.
Jesus B. Serrano, director general de
GMYV, se unié asi a representantes del
Ministerio de Defensa, reafirmando

el compromiso de la companiia con el
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desarrollo de tecnologias avanzadas

en ambitos como el espacio, el

mando y control multidominio, los
sistemas de navegacion resilientes,

las comunicaciones seguras y la
ciberseguridad, capacidades criticas que
contribuyen a una OTAN mas fuerte,
interoperable y eficaz.
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La industria
espaiola de
defensa, clave
en la autonomia
estratégica
europea

El dia 17 de septiembre, el director
general de Defensa y Seguridad de
GMV, Ricardo Saenz, participo en la
tercera edicion de la jornada «Didlogos
para la Seguridad», organizada por el
diario El Pais, en el Centro Superior

de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN), en Madrid.

El encuentro, titulado «La defensa
europea ante un mundo en crisis»,
reunié a la secretaria de Estado de
Defensa, Amparo Valcarce; la ministra
de Defensa, Margarita Robles; y el
ministro de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, José Manuel
Albares, junto a representantes
institucionales del entorno nacional e
internacional, actores clave del tejido
industrial y expertos del sector.

Ricardo Sdenz intervino en la mesa
dedicada a la industria espafiola de
defensa, centrada en las claves para
reforzar la competitividad tecnoldgica
y la proyeccién internacional del
sector. Durante el foro también

se debatio sobre la Estrategia de
Seguridad Nacional, la autonomia
estratégica europea y el papel de la
Agencia Europea de Defensa, entre
otras cuestiones.

En un momento en el que la
seguridad y la defensa ocupan

un lugar central en el debate
politico europeo, GMV se consolida
como proveedor estratégico. Sus
soluciones contribuyen al desarrollo
de capacidades interoperables y al
fortalecimiento de la autonomia
estratégica europea, con especial
relevancia en dmbitos como la
navegacion resiliente, el mando y
control multidominio, la inteligencia,
la vigilancia espacial y la vigilancia
maritima.

GMV completa la validacion
del sistema de mando y
control para plataformas no
tripuladas del CENAD

® GMV ha completado con éxito el
desarrollo, la entrega y la validacion de
ARGUS, el nuevo sistema integrado de
mando y control de plataformas no
tripuladas del Centro Nacional de
Adiestramiento (CENAD) San Gregorio,
en Zaragoza.

El proyecto se enmarca en la iniciativa
de modernizacién tecnoldgica del
CENAD mediante la incorporacion

de capacidades avanzadas en su
infraestructura privada 5G autonoma
(5G Stand Alone, SA), dentro del
Programa UNICO 5G Sectorial y del Plan
de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

La solucion desarrollada por GMV
permite gestionar de forma centralizada
y coordinada distintos tipos de
plataformas no tripuladas y sensores
de diversa naturaleza. Asimismo,
proporciona funcionalidades para la
planificaciéon y supervision de misiones,
el control de plataformas, la explotacion
de video y datos procedentes de
sensores, y la representacion de la
situacion operativa.

El sistema se ha disefiado siguiendo
una arquitectura modular y escalable,
basada en estandares abiertos, con el
objetivo de facilitar la incorporacién
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futura de nuevas plataformas y
capacidades. Ademas, incorpora
tecnologias de inteligencia artificial
para el procesamiento de imagenes y
video, la deteccidén y el seguimiento
de elementos de interés, asi como el
apoyo a la toma de decisiones.

La interoperabilidad constituye otro
de los elementos clave del sistema,
que integra estandares de la OTAN
para el intercambio de informacion,
productos de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento (ISR), y el control
de plataformas no tripuladas. El
sistema dispone asimismo de puestos
de operacidn, estaciones terrestres
desplegables y dispositivos moviles,
todos ellos conectados a través de la
red 5G del CENAD.

La finalizacion de las pruebas de
validacion realizadas en San Gregorio
culmina satisfactoriamente el proyecto
y demuestra, en un entorno operativo,
la capacidad de la solucion para integrar
comunicaciones 5G, mando y control,
autonomig, inteligencia artificial e
interoperabilidad.

El proyecto amplia la experiencia de GMV
en el desarrollo de sistemas de mando y
control para la operaciéon coordinada de
plataformas no tripuladas.

GMV refuerza las capacidades JISR de la
OTAN con el desplieque de CSD-SIERRA

en Polonia

m El Ministerio de Defensa de Polonia
ha seleccionado a la compaiiia polaca
TELDAT para desplegar una solucion
tecnoldgica desarrollada por GMV y
basada en CSD Sierra. El sistema
permitird a Polonia almacenar, analizar
y compartir informacion de
inteligencia de forma segura e
interoperable con las fuerzas aliadas.
El contrato incluye licencias de
software, servicios de despliegue e
instalacion, formacion de usuarios,
soporte de ingenieria y tres afios de
mantenimiento.

El programa proporcionard al
Ministerio de Defensa de Polonia una
capacidad interoperable conforme

a los estandares de la OTAN para
almacenar, explotar, compartir y
difundir informacién de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento en
entornos operativos multinacionales.

CSD Sierra es la solucion Coalition
Shared Database de GMV, una

capacidad interoperable conforme a

los estandares de la OTAN que permite
almacenar, explotar, compartir y difundir
informacion y productos de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (ISR) entre
distintos centros operativos y usuarios.
El sistema implementa los estandares
STANAG 4559 y permite intercambiar
imagenes, video, informacion GMTI y
productos de inteligencia a través de
redes JISR (inteligencia, vigilancia y
reconocimiento conjuntos).

Esta adjudicacién consolida la posicion
de GMV como uno de los principales
proveedores europeos y de la OTAN de
soluciones JISR. Durante mas de una
década, la compafiia ha desempefiado
un papel clave en el desarrollo de
capacidades multinacionales de
intercambio de inteligencia.

CSD Sierra estd actualmente
desplegado en entornos de la OTAN y
se ha suministrado a organizaciones
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como NCS (Estructura de Mando de la
OTAN) y NFS (Estructura de Fuerzas de
la OTAN), integrando datos de NISRF

y de otros ministerios de defensa
multinacionales y dando soporte a

los flujos de trabajo de inteligencia
operativa en los paises aliados.

En el actual contexto de seguridad, la
capacidad de compartir rapidamente
informacion de inteligencia y mantener
una imagen operativa comun entre

las fuerzas aliadas es cada vez mas
importante. Las arquitecturas JISR
interoperables son un elemento clave
para las operaciones multidominio, ya
que permiten a los mandos y analistas
acceder a la informacion, explotarla y
distribuirla practicamente en tiempo
real.
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El despliegue de CSD Sierra en Polonia
representa un nuevo paso hacia un
ecosistema de defensa europeo mas
conectado e interoperable, y contribuye
a los objetivos tanto de la OTAN

como de la Unidn Europea de reforzar
la seguridad colectiva y la eficacia
operativa.

Por otra parte, durante MSPQ, la 34.2
Feria Internacional de la Industria de
Defensa, celebrada en Polonia del 9 al 1
de septiembre, GMV y TELDAT firmaron
un memorando de entendimiento (MoU)
por el que se establece un marco de
cooperacion entre ambas empresas en
el sector de la defensa y la seguridad,
con especial atencion a las capacidades
interoperables de intercambio de
informacion de inteligencia.
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Opinion

De innovar a producir: la
nueva apuesta europea por la

iIndustria de defensa

«Europa ha pasado de preguntarse qué tecnologia
desarrollar a como producirla a escala y de manera

colaborativa»

urante afos, el debate
D europeo de defensa gird

en torno a la pregunta

sobre cuanto habia que
gastar. Hoy, la cuestion es distinta. El
enfoque es si Europa puede producir,
mantener y reponer las capacidades
necesarias para garantizar su propia
seguridad. Este cambio de perspectiva
estd transformando la politica industrial
europea.

Entre 2019 y 2021, con el Fondo Europeo
de Defensa (EDF) y sus precursores, la
Accion Preparatoria sobre Investigacion
en Defensa (PADR) y el Programa Europeo
de Desarrollo Industrial de la Defensa
(EDIDP), la Unién Europea (UE) empezo

a financiar por primera vez proyectos
colaborativos de investigacion y desarrollo
en tecnologias de defensa. El mensaje

era claro: la autonomia tecnoldgica

exigia invertir en innovacion. Cuatro

afios después, la innovacion sigue siendo
esencial, pero ya no basta. Hoy la prioridad
es asegurar que las tecnologias y sus
sistemas asociados puedan fabricarse

en Europa, a gran escala y cuando sea
necesario. Esa es la razon de ser del
nuevo Programa para la Industria de
Defensa Europea (EDIP).

EL EDF impulsé proyectos de investigacion
en ambitos como sensores, mando y
control, avidnica, inteligencia artificial

(IA), sistemas no tripulados, espacio,
comunicaciones o guerra electrénica.
Buscaba generar conocimiento, reducir
riesgos y fomentar la cooperacién en la
Base Tecnoldgica e Industrial de Defensa
Europea (EDTIB), pero un prototipo
plantea preguntas decisivas: ¢quién lo

fabrica, con qué proveedores y a qué
ritmo? EDIP cubre ese vacio: pone el foco
en la industrializacién y en una produccion
mas rapida, coordinada y resiliente.

En cierto modo, Europa ha pasado de
preguntarse qué tecnologia desarrollar

a cémo producirla a escala y de manera
colaborativa. Es una evolucion profunda
de su politica industrial de defensa.

Hoy, conceptos como industrial

ramp-up, security of supply, resiliencia
de las cadenas de suministro y
reduccion de dependencias estratégicas
aparecen de forma recurrente en toda la
documentacién europea. Ya no basta con
desarrollar tecnologia; hay que ser capaz
de entregarla en plazo y en cantidad
suficiente.

Para lograrlo, EDIP apoyara la ampliacion
de lineas de produccion, las adquisiciones
conjuntas, los proveedores criticos y la

cooperacién industrial. Todo ello persigue
un mismo objetivo: reforzar la capacidad
industrial para que pueda responder de
forma coordinada a las necesidades de
seguridad y defensa del continente.

CINCO GRANDES APUESTAS PARA
CONSTRUIR CAPACIDADES CONJUNTAS

Pero producir mas no es el unico objetivo.

Europa también esta definiendo en
qué capacidades quiere concentrar ese
esfuerzo industrial.

La hoja de ruta «Defence Readiness
2030» identifica capacidades estratégicas
prioritarias. Como desarrollo de esa
estrategia, la Comision Europea ha
presentado cinco «European Defence
Projects of Common Interest» (EDPCI),
concebidos para acelerar la cooperacion
entre los Estados miembros, concentrar
inversiones en capacidades criticas y
reforzar la EDTIB.

A diferencia de los programas tradicionales
de 1+D, los EDPCI buscan industrializar,
adquirir y desplegar capacidades comunes
mediante proyectos de interés para varios
Estados miembros.

El primero de estos proyectos se centra
en la defensa aérea y antimisil concebida
Como una arquitectura integrada de
radares, sensores, satélites, mando y
control e interceptores que trabajan de
manera coordinada.

El segundo aborda los sistemas contra
drones. Europa quiere impulsar no solo la
produccion de plataformas no tripuladas,
sino el ecosistema de inteligencia artificial,
navegacion, sensores, guerra electronica y
deteccion de enjambres asociado.

El tercer proyecto se orienta al dominio
espacial. Capacidades como Galileo,
IRIS? y Copernicus forman parte de
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la infraestructura critica europea. La

estrategia busca reforzar la vigilancia, las

comunicaciones seguras y la proteccion
de activos espaciales.

El cuarto pone el foco en el dominio

maritimo y las infraestructuras esenciales

submarinas, y pretende mejorar la
vigilancia, la guerra antisubmarina

y reforzar la capacidad de operar

de forma coordinada en areas de
interés estratégico como el Baltico, el
Mediterrdneo o el Atlantico.

El quinto proyecto, denominado Eastern
Flank Watch, esta concebido para
reforzar la vigilancia y la capacidad de
respuesta en la frontera oriental de

la UE. Combina sensores terrestres,
aéreos y espaciales, drones y sistemas
antidron, asi como capacidades de guerra
electrdnica, para proporcionar una vision
operativa comun.

Begofia Rojo,

Directora de Relaciones Institucionales y
Programas Europeos de Defensa y Seguridad
de GMV

MUCHO MAS QUE UN NUEVO
PROGRAMA

Visto en perspectiva, EDIP es la pieza
que faltaba para conectar investigacion,
innovacion, industria y adquisiciéon de
capacidades.

Para compariias como GMV, este cambio
resulta especialmente relevante, ya
que su experiencia en mando y control
multidominio, navegacion, avidnica,
espacio, protecciéon de fronteras y
sistemas ISR esta completamente
alineada con las capacidades que la
Comision Europea considera prioritarias.

El verdadero reto es alcanzar una
base tecnoldgica e industrial europea
fuerte, resiliente e integrada. Ya no
se medird Unicamente por las ideas
que se generan, sino por la capacidad
de convertirlas en capacidades reales
cuando Europa las necesite.



GMV aporta su experiencia para
impulsar una cadena de suministro mas
ciberresiliente

m La digitalizacién estd transformando
el sector logistico. Plataformas de
gestion del transporte, almacenes
automatizados, dispositivos IoT
(Internet of Things), sistemas de
seguimiento en tiempo real y servicios
en la nube que permiten operar con
mayor eficiencia. Al mismo tiempo, esta
conectividad amplia la superficie de
exposicién y genera nuevos riesgos
para las organizaciones.

Para analizar el grado de preparacion
de las empresas y los retos comunes,
Zaragoza Logistics Center (ZLC) y el
Centro Espafiol de Logistica (CEL) han
publicado en septiembre el «I Estudio:
La ciberseguridad en la cadena de
suministro. Resiliencia como propiedad
colectiva del ecosistema logistico».

Como experta en ciberseguridad, GMV
participa aportando su conocimiento
y experiencia en la proteccion de
operaciones y cadenas de suministro.

El estudio pone el foco en una

realidad que afecta al conjunto de la
economia: la ciberseguridad de una
organizacion no depende Unicamente
de sus capacidades, sino también

de la madurez y el comportamiento

de proveedores, socios y clientes.

En el caso del sector logistico, esta
dimension es especialmente relevante.
Sus empresas deben proteger sus
operaciones y garantizar la continuidad
de negocio de organizaciones de

otros sectores. Esta doble funcion las
convierte en un elemento critico para la
resiliencia del ecosistema.

Frente a este escenario, la ciberseguridad
y la ciberresiliencia deben integrarse en la
cultura y la estrategia empresarial, lo que
supone gestionar los riesgos en la toma
de decisiones, reforzar la prevencion,
deteccion y respuesta, y extender la
concienciacion desde las areas operativas
hasta la alta direccién. También requiere
contar con proveedores especializados y
comprometidos con la seguridad de toda
la cadena.

El marco regulatorio europeo, con
iniciativas como NIS2, CER y el
«Cybersecurity Act», contribuira a
acelerar este proceso. GMV confia en que
el estudio ayude a visibilizar los desafios
del sector y a consolidar una resiliencia
entendida como propiedad colectiva del
ecosistema logistico.

CIBERSEGURIDAD CIBERSEGURIDAD

Opinion

Ciberreserva europea:
capacidades compartidas frente
3 amenazas comunes

omo actor relevante en la
C geopolitica mundial y como

objetivo atractivo para
muchos cibercriminales, la
Unidn Europea sabe que sus ciudadanos,
sus empresas y sus gobiernos estan en
el punto de mira.

Sin embargo, no todos los Estados
miembros tienen suficiente
preparacion y capacidad de respuesta
frente a estas amenazas. Existen
diferencias significativas entre
Estados miembros en términos de
madurez tecnoldgica, capacidades de
ciberdefensa, disponibilidad de talento
especializado y nivel de proteccién de
sus organizaciones publicas y privadas.
Asi, mientras paises como Espafia
cuentan con ecosistemas avanzados de
ciberseguridad, estructuras nacionales
consolidadas y mas de 300 centros de
respuesta a ciberincidentes (siendo

el CERT de GMV uno de los mas
cualificados), otros Estados miembros
padecen mayores limitaciones técnicas
y organizativas en el campo, tanto en
términos relativos como absolutos.

La Comisién Europea es plenamente
consciente de esta situacion y esta
impulsando la mejora de la resiliencia
digital europea a través de diversas
legislaciones, entre ellas la «Cyber
Solidarity Act», que busca fortalecer la
cooperacion necesaria entre los Estados
miembros para acelerar la madurez
conjunta de sus capacidades en materia
de ciberseguridad —en particular

los menos avanzados— para poder
desarrollar una respuesta conjunta y
coordinada ante grandes cibercrisis.

Para ello, «Cyber Solidarity Act» define
y crea la ciberreserva europea, un
mecanismo comun coordinado por

la Empresa Nacional de Innovacion
(ENISA), que faculta que proveedores de
ciberseguridad especializados apoyen

a los Estados miembros con recursos
técnicos, organizativos y estratégicos
avanzados para ayudar al pais, sus
empresas o infraestructuras cuando

sea necesario. Gracias a la ciberreserva,
los Estados miembros con menores
capacidades podran acceder rapidamente
a servicios avanzados de monitorizacion
de amenazas, respuesta a incidentes,
analisis forense o recuperacion de
sistemas.

Mariano J. Benito
Cybersecurity & Privacy Ambassador de GMV

La ciberreserva esta integrada por

un grupo reducido de proveedores
acreditados tras un exigente proceso
de evaluacion técnica y operativa. Entre
ellos se encuentra GMV, que aporta su
experiencia de mas de tres décadas en
ciberseguridad y ciberdefensa, como ya
demostro en su participacion en junio
de 2026 en el ejercicio «Cyber Europe»,
o cuando participé en la respuesta

de algunos incidentes que precisaron
activar esta ciberreserva europea.

objetivos del ataque y la estrategia de
respuesta requerida.

Porque las amenazas compartidas
requieren una respuesta publico-privada
transnacional y apoyada en las mejores
capacidades disponibles que garanticen
la respuesta mas eficaz.

Europa estd hoy mas preparada que
ayer, pero menos que mafnana.

En un escenario donde las amenazas
evolucionan constantemente y superan
las fronteras nacionales, Europa

avanza hacia un modelo de defensa
digital basado en la cooperacion, la
resiliencia compartida y la utilizacion
de capacidades especializadas,
incorporando tanto la ciberreserva como
capacidades privadas para optimizar

la respuesta ante cada incidente

en funcién del tipo de atacante, los
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GMV analiza el papel de las tecnologias
duales en la ciberseguridad y la
ciberdefensa

m La ciberseguridad ha dejado de ser
exclusivamente una disciplina
tecnoldgica para convertirse en una
capacidad estratégica, con implicaciones
econodmicas, industriales, geopoliticas y

de defensa. En este contexto, las
tecnologias duales, aquellas que pueden
utilizarse tanto en el dmbito civil como
en el militar, adquieren una relevancia
creciente.

Esta fue una de las ideas abordadas
por Luis Fernando Alvarez-Gascén,
director general de Secure e-Solutions
de GMV, durante los Cursos de Verano
de la Universidad de Malaga. En su
intervencion, «Tecnologias duales

en ciberdefensa y ciberseguridad:
estrategias, innovacién y perspectiva
de mercado», analizo la evolucion de
estas capacidades y su impacto en las
politicas industriales y de inversion.

La ponencia también profundizé en

la relacion entre ciberseguridad y
ciberdefensa. Aunque ambas comparten
buena parte de sus tecnologias, la
ciberdefensa incorpora elementos
especificos vinculados a la seguridad
nacional, la disuasioén, la respuesta ante
amenazas Yy la conexidn del ciberespacio

con otros dominios operativos, como
tierra, mar, aire, espacio o guerra
electronica.

Entre las tendencias analizadas
destacaron el uso de la inteligencia
artificial (1A) en el ataque y la defensa,
la proteccion de los sistemas de IA, la
criptografia poscudntica, la distribucion
cuantica de claves, la seguridad de la
cadena de suministro y el desarrollo
de sistemas de posicionamiento,
navegacion y tiempo mas resilientes.

En este dmbito, GMV aporta capacidades
en navegacion por satélite, tecnologias
NAVWAR, protecciéon de entornos
criticos, gestion de claves criptograficas
y comunicaciones cuanticamente
seguras. La consolidacién de una
autonomia estratégica europea exige
conectar industria, universidades,
centros tecnoldgicos, administraciones
y empresas para desarrollar capacidades
y construir una industria de confianza,
innovadora y competitiva.

Ciberseguridad y espacio: la construccion de sistemas
resilientes adaptados a la era digital

GMV participé en el «European Space
& Defence Forum» celebrado en
Bruselas el 2 de julio, una oportunidad
para debatir las prioridades de Europa
en materia de espacio, seguridad

y defensa con representantes de

las instituciones, la industria y la
comunidad espacial en general.

Silvia Calle, Program Manager for
Cybersecurity de Secure e-Solutions
de GMV, intervino en la sesion
«Ciberseguridad y espacio: la
construccion de sistemas resilientes
adaptados a la era digital». Durante su
participacion, compartio la experiencia
de GMV en la proteccién de sistemas

espaciales complejos y puso el foco
en los retos practicos de integrar la
ciberseguridad en entornos criticos.

A medida que los sistemas
espaciales estan cada vez mas
conectados, dependen mas

del software y presentan una

mayor complejidad operativa, la
ciberseguridad ya no es solo una
cuestion de cumplimiento normativo
para convertirse en un desafio de
ingenieria. Su correcta integracion
influye directamente en la resiliencia,
la continuidad de las misiones y la
confianza en las infraestructuras
espaciales.

El panel abordo cuestiones cada vez
mas importantes para el sector: la
evolucion de las ciberamenazas, la
gestion de vulnerabilidades a lo largo
de todo el ciclo de vida de los sistemas,
las implicaciones de seguridad de

los componentes COTS (Commercial
Off-The-Shelf), la proteccion de los
sistemas heredados y la aplicacion
practica del principio de security by
design, tanto en la ingenieria como en
las operaciones. Asimismo, se destacd
la necesidad de disefiar arquitecturas y
mecanismos de respuesta capaces de
garantizar la resiliencia y la continuidad
operativa de las infraestructuras
espaciales europeas.

CIBERSEGURIDAD

Opinion

La identidad ya no se verifica:
se gestiona

urante mas de dos décadas,
la verificacién de identidad
ha sido uno de los pilares de
la transformacion digital. El
alta remota, la autenticacion reforzada

o la firma electronica han permitido
digitalizar procesos con elevados niveles
de seguridad y cumplimiento normativo.
Sin embargo, ese modelo ya no basta.

La irrupcion de los deepfakes, las
identidades sintéticas y la inteligencia
artificial (IA) generativa ha cambiado

las reglas del juego. Hoy es posible
reproducir con gran precision una voz, un
rostro o patrones de comportamiento.
Por ello, verificar correctamente una
identidad en un momento concreto

ya no garantiza la legitimidad de las
operaciones posteriores.

La pregunta ya no es solo quién accede
a un servicio, sino si el sujeto, dispositivo
0 agente que utiliza esa identidad sigue
siendo legitimo y esta autorizado para
realizar una accion determinada.

Este cambio coincide con la aplicacion
progresiva del marco europeo elDAS 2.0
y el despliegue de la «<EUDI Wallet», que
permitira utilizar credenciales verificables
interoperables en toda la Unién Europea.
El usuario podra controlar credenciales
reutilizables y demostrar Unicamente los
atributos necesarios para cada operacion,
preservando su privacidad.

Sin embargo, disponer de credenciales
verificables no elimina el riesgo. Una
identidad puede verse comprometida,
una cuenta privilegiada puede ser
secuestrada o un agente de IA actuar sin
autorizacion efectiva. La confianza, por
tanto, debe mantenerse dindmicamente
durante todo el ciclo de vida de la
identidad.

Esto estd acercando ambitos como

la gestion de identidades y accesos
(Identity and Access Management o |IAM),
la prevencion del fraude, la biometria,

la analitica del comportamiento, la
inteligencia de amenazas y la proteccién
de la privacidad. La identidad se convierte
asi en un elemento vertebrador de la
ciberseguridad.

En esta direccion trabaja GMV, integrando
identidad digital soberana, credenciales
verificables, IAM, prevencion del fraude,
tecnologias de preservacion de la
privacidad y operacién continua de la
ciberseguridad. El objetivo es mantener la
confianza durante toda la vida Util de la
identidad, independientemente del canal,
dispositivo o servicio.

A ello se suma otro desafio: la transicion
hacia la criptografia poscuantica. Las
organizaciones deberan identificar los
activos que necesitan proteccién a

largo plazo e incorporar criptoagilidad,
adaptando sus mecanismos
criptograficos sin comprometer la
resiliencia operativa.

En un contexto de creciente soberania
tecnoldgica europea, el reto no sera
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unicamente cumplir con elDAS 2.0, sino
construir una arquitectura que integre
identidad, privacidad, ciberseguridad,
prevencion del fraude e inteligencia
artificial.

Las organizaciones que comprendan

esta transformacion podran convertir
una exigencia regulatoria en una ventaja
competitiva. Porque la identidad dejara
de ser un tramite para convertirse en la
infraestructura sobre la que se construye
la confianza digital.



SANIDAD

De la validacién a la supervision
continua de la IA sanitaria

m Validar un modelo antes de ponerlo en
marcha es imprescindible. Pero, cuando la
inteligencia artificial (IA) se incorpora a
procesos sanitarios, no es suficiente. El
entorno puede cambiar, los datos pueden
evolucionar y el comportamiento de una
solucién puede requerir nuevas
comprobaciones.

El proyecto ESPINETTE, desarrollado por
GMV para el gobierno y la gestion de la
IA en el ambito sanitario, permite analizar

esta situacion a partir de un caso concreto.

El escenario parte de un modelo que
ayuda a los médicos de atencién primaria
a decidir qué pacientes deben derivarse a
reumatologia.

En un momento determinado, la
proporcion de personas de entre 18 'y

35 afios aumento del 3 % al 30 % de

los casos analizados. A partir de ese
cambio, se observé una variacion en los
resultados del modelo: aumentaron los
casos en los que no recomendaba derivar

a pacientes jovenes que podian necesitar
atencion especializada. El sistema no habia
cambiado, lo que habia cambiado era el
contexto en el que trabajaba.

La monitorizacién continua permitio
identificar un incremento de falsos
negativos y relacionarlo con la nueva
composicion de los casos. Aunque la
edad no se utilizaba directamente como
variable, el perfil de pacientes podia no
estar suficientemente representado

en los datos empleados durante el
entrenamiento.

El seguimiento no se limita a comprobar
si el modelo acierta. También permite
analizar su rendimiento, detectar posibles
desviaciones, revisar la equidad de sus
resultados y valorar cémo interactuan los
profesionales con sus recomendaciones.
Esta vision conjunta ayuda a determinar
cuando una solucion sigue respondiendo
adecuadamente al entorno y cuando
necesita ser revisada o ajustada.

La investigacién conjunta de los equipos
técnicos y clinicos permitié comprender
el origen de la variacion y definir las
actuaciones necesarias. Entre ellas se
incluyeron la revisién de los casos que
podian requerir una valoracion adicional,
la informacion a los profesionales de
atencién primaria y el reequilibrado del
modelo.

ESPINETTE redne en un mismo entorno la
informacion sobre casos de uso, modelos,
riesgos y controles. Ademas, facilita
documentar las incidencias, incorporar
nuevos escenarios al catalogo de riesgos y
establecer una vigilancia especifica sobre
los grupos o situaciones que lo requieran.

La experiencia muestra que el despliegue
de un modelo abre una nueva etapa. La
IA sanitaria necesita un ciclo continuo

de desarrollo, validacion, despliegue,
monitorizacion y reevaluacion para seguir
respondiendo a la evolucién del entorno
clinico.

GMV participa en el Il Foro de
Inteligencia Artificial para el Sistema
de Salud de la SEIS

m La Sociedad Espafiola de Informatica de
la Salud (SEIS) celebrd los dias 23 y 24 de
septiembre, en A Corufia, el Il Foro de
Inteligencia Artificial para el Sistema de
Salud, un encuentro en el que se

analizaron los principales retos de la
inteligencia artificial (1A) aplicada a la
sanidad.

En la mesa redonda, «Mirada cientifica a
la IA en Salud», GMV estuvo representada
por Juan Carlos Sanchez Rosado, Health
Business Executive de Secure e-Solutions
de GMV. El debate sirvié para analizar el
estado actual de estas tecnologias y sus
principales retos.

Durante su intervencién, Sadnchez
Rosado subrayd que la validacién

de un modelo es necesario, pero no
suficiente. Y que una vez desplegado,
hay que monitorizar de forma continua
su calidad, rendimiento, deriva, equidad

y explicabilidad, asi como la interaccion
con los profesionales y el valor que
aporta al sistema sanitario. El experto
compartié también la experiencia de
GMV en un proyecto de gobierno y
gestion de la IA desarrollado para una
Consejeria, con casos de uso clinicos
como el apoyo a la derivacidn a
especialistas.

El debate puso de manifiesto la
necesidad de pasar de una secuencia
lineal —desarrollar, validar y
desplegar— a un ciclo continuo de
monitorizacion y reevaluacion. En este
contexto, la produccion no es el final
de la investigacién, sino una nueva fase
con datos y usuarios reales.

SANIDAD

Inteligencia artificial para
mejorar el analisis de las
enfermedades pulmonares
intersticiales

GMV ha desarrollado ILDeasy, una solucion basada en inteligencia artificial
capaz de analizar automaticamente estudios de TCAR y extraer informacion
cuantitativa sobre las alteraciones pulmonares

as enfermedades
L pulmonares intersticiales
(EPID) retinen un conjunto
de patologias que afectan
al tejido pulmonar y pueden presentar
formas y evoluciones muy diferentes.
Su diagnéstico y seguimiento
requieren combinar las imagenes
obtenidas mediante tomografia
computarizada de alta resolucién
(TCAR) con la informacién clinica y
las pruebas de funcién pulmonar.
La diversidad de patrones hace
especialmente relevante disponer de
informacién objetiva para valorar la
enfermedad.

Para apoyar a los profesionales
sanitarios en este proceso, GMV ha
desarrollado ILDeasy, una solucion
basada en inteligencia artificial (IA)
capaz de analizar automaticamente
estudios de TCAR y extraer
informacién cuantitativa sobre las
alteraciones pulmonares.

La herramienta incorpora modelos de
IA que identifican y delimitan las zonas
afectadas y calculan su extension

y volumen. Entre los hallazgos

que puede detectar se encuentran
areas de vidrio deslustrado, cambios
asociados a la fibrosis, pequefias
cavidades, enfisema y alteraciones
de los bronquios. Los resultados se
muestran sobre las imagenes, para
que el especialista pueda revisarlos y
corregirlos cuando sea necesario.

Esta capacidad permite pasar de una
valoracién visual a una descripcién
cuantitativa de lo que ocurre en el
pulmén. ILDeasy proporciona informacién
sobre la cantidad y distribucion del tejido
afectado y analiza los patrones de las
lesiones para ayudar a diferenciar entre
formas de enfermedad con y sin fibrosis.
Asi, ofrece una base mas objetiva para
comparar estudios y valorar la evolucion
del paciente.

ILDeasy esta concebida para integrarse

en el trabajo de radiélogos y neumélogos.

Sus resultados pueden combinarse con
otros datos clinicos, como las pruebas
de funcién pulmonar y la informacion
recogida en los informes radiolégicos y
neumologicos, para obtener una vision
mas completa de cada paciente.

El desarrollo y la validacion de la
solucion se han llevado a cabo junto a
profesionales sanitarios en el marco del
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proyecto SEPI-IA, con la participacion
del Hospital Universitario La Paz y

el Hospital Universitari de Bellvitge.
La Paz ha contribuido al desarrollo

y la evaluacidn clinica, mientras que
Bellvitge ha incorporado el prototipo a
su entorno asistencial para validar sus
funcionalidades.

El trabajo realizado junto a la Unidad
Funcional de Intersticio Pulmonar de
Bellvitge, con estudios TCAR y datos
clinicos anonimizados, ha permitido
evaluar la herramienta en condiciones
proximas a la practica clinica.

Con ILDeasy, las imagenes pulmonares
pueden convertirse en informacién que
no solo se observa, sino que también

se mide, se caracteriza y se puede
comparar, lo que supone una nueva
forma de analizar el pulmén y aportar
elementos para comprender la evolucion
de unas enfermedades complejas.




GMV analiza en Farmaforum cémo
impulsar una IA segura e innovadora en

salud

| Medical Devices forusss K\IMQ APisforumn &lMQ Medical Devi
' \IMQ

T

m (Como garantizar la seguridad y el
cumplimiento normativo de las
aplicaciones de inteligencia artificial
(1A) sin limitar su capacidad de
innovacion? Esta fue una de las
cuestiones analizadas por GMV durante
el Foro de la Industria Farmacéutica,
Biofamacéutica y Tecnologias de
Laboratorio, Farmaforum 2026,
celebrado los dias 22 y 23 de
septiembre.

En el marco del «Medical Devices
Forumy», congreso celebrado en el

marco de este foro, Juan Carlos
Sanchez Rosado, Health Business
Executive de Secure e-Solutions de
GMV, participd en la mesa «De la IA

al CE: La regulacién en tiempos de

IA. Como garantizar la seguridad y el
cumplimiento sin frenar la innovacion».

El encuentro reunid a profesionales
especializados en inteligencia artificial,
dispositivos médicos y normativa para
reflexionar sobre uno de los principales
desafios de la tecnologia sanitaria:
avanzar en innovacion garantizando, al

mismo tiempo, la seguridad, la calidad
y la conformidad de los productos.

La incorporacién de la IA al dmbito
sanitario abre nuevas posibilidades
para mejorar el diagndstico, apoyar
la toma de decisiones clinicas y
hacer mas eficiente la atencidn

a los pacientes. Sin embargo,
también plantea retos especificos,
especialmente cuando los sistemas
incorporan modelos capaces

de evolucionar o de presentar
comportamientos mas complejos que
los de un software convencional.

Durante el debate, Sdnchez Rosado
compartio la experiencia de GMV en la
creacion de tecnologias inteligentes
aplicadas a la salud y destaco la
importancia de integrar los requisitos
regulatorios y de seguridad desde las
primeras fases del proceso. En este
sentido, el experto subray6 que «no
basta con demostrar que un algoritmo
es seguro el dia que obtiene el
marcado CE; debemos demostrar cada
dia que sigue siéndolo. La IA necesita
algoritmovigilancia para prevenir la
IA-trogenia».

GMV muestra en «ERS Congress 2026» el potencial de la IA
para apoyar el diagndstico de las EPID

GMV participd en «ERS Congress 2026,
celebrado del 5 al 9 de septiembre en
Barcelona. En este marco, la compafiia
organizo el Skills Lab «improving
Recognition of ILD: Combining Clinical
Expertise and Artificial Intelligence».

La sesion, presentada por Carlos Illang,
Product Manager de Secure e-Solutions de
GMYV, conto con la participacion de la Dra.
Maria Molina, del Hospital Universitario

de Bellvitge, y el Dr. Emilio Cuesta, del
Hospital Universitario La Paz. Ambos

especialistas abordaron la complejidad de
identificar las enfermedades pulmonares
intersticiales difusas (EPID).

Durante el encuentro, mostraron como
uSteer, a solucion de GMV basada en
inteligencia artificial (IA), puede apoyar

a los profesionales en el andlisis de
imagenes médicas y contribuir a agilizar el
diagndstico.

El Skills Lab tuvo un caracter practico.
Cerca de 150 asistentes probaron

uSteer en tres estaciones, conocieron

sus funcionalidades e intercambiaron
impresiones con el equipo. Las
demostraciones permitieron explorar su
capacidad para detectar hallazgos y apoyar
a los profesionales ante patologias de
complejidad diagndstica.

Con esta iniciativa, GMV acercé la
aplicacion de la IA a la practica clinica,
combinando conocimiento médico y
tecnologia para afrontar retos de la
medicina respiratoria.

SANIDAD SANIDAD

Opinion

Una inteligencia artificial
preparada para un mundo

cambiante

ay una caracteristica de

la inteligencia artificial

(IA) que a veces olvidamos:

aprende del pasado, pero
tiene que funcionar en el presente.

Un modelo de IA es un sistema que
aprende a partir de grandes cantidades
de informacién para reconocer patrones y
realizar predicciones o recomendaciones.
Aungue haya demostrado un buen
rendimiento durante su desarrollo y
validacion, puede perder eficacia con el
paso del tiempo. No necesariamente
porque su algoritmo haya dejado de
funcionar, sino porque ha cambiado
aquello que lo rodea: los pacientes, los
tratamientos, los equipos, los protocolos
asistenciales o la informacion disponible.

En sanidad, esto puede tener
consecuencias importantes. Pensemos en
una herramienta que ayuda a identificar
pacientes con riesgo de hospitalizacion.
Si cambia la poblacion atendida, los
tratamientos disponibles o los criterios
utilizados para decidir un ingreso, los
patrones que el sistema aprendié pueden
dejar de representar correctamente la
realidad.

0 en una herramienta de inteligencia
artificial que analiza imagenes médicas.
Si se incorpora un nuevo equipo, cambia
el protocolo de adquisicion o el sistema
comienza a utilizarse en una poblacién
diferente de aquella con la que fue
entrenado, su rendimiento puede variar.

EL ALGORITMO NO HA CAMBIADO.
EL MUNDO Si.

Esto es lo que se conoce como data
drift: un cambio en las caracteristicas

y distribucion de la informaciéon que
recibe un sistema respecto a aquella
con la que fue desarrollado. En sanidad
puede deberse a modificaciones en las
poblaciones de pacientes, los sistemas
de adquisicion, las practicas clinicas o
la forma de registrar la informacion.
Detectar estos cambios y comprobar
como afectan al rendimiento es clave
para mantener la seguridad y eficacia de
la IA médica.

Pero también puede cambiar la propia
realidad que queremos predecir. Un
nuevo tratamiento puede modificar el
riesgo de hospitalizacion de un paciente,
0 una nueva guia clinica alterar las
decisiones de derivacion. El sistema
sigue funcionando, pero aquello que
aprendid ya no describe exactamente la
realidad.

Por eso, la inteligencia artificial aplicada
a la salud debe tratarse como una
infraestructura critica, que necesita
supervision mientras esta funcionando.

La respuesta pasa por establecer una
vigilancia sistematica: monitorizar el
rendimiento, detectar desviaciones,
comprobar si afectan de forma diferente
a determinados grupos de pacientes

y establecer mecanismos para actuar
cuando sea necesario. Actualizar un
sistema, volver a validarlo o, llegado el
caso, dejar de utilizarlo también forma
parte de su gestion.

Aqui es donde la gobernanza deja de ser
un concepto abstracto. Significa saber
como se ha desarrollado una IA, con qué
informacion, quién responde por ella,
coémo se controla su funcionamiento
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y qué ocurre cuando cambian las
condiciones para las que fue disefiada.

En abril de 2026, GMV obtuvo la
certificacién internacional I1SO
42001:2024 de AENOR, aplicable al
desarrollo de sistemas de IA integrados
en sus productos propios y a las
soluciones que implementa para sus
clientes. El reconocimiento acredita
una gestion responsable de los
riesgos y oportunidades asociados a
la inteligencia artificial a lo largo de su
ciclo de vida.

El reto es desarrollar una inteligencia
artificial capaz de adaptarse a un mundo
cambiante, y contar con los mecanismos
necesarios para saber cuando debe
hacerlo.

En sanidad, esa capacidad permite que
la IA no se aferre a patrones que ya no
representan la realidad clinica y siga
siendo Util y segura cuando cambian
los pacientes, los contextos y las
necesidades.



ITS

GMV presenta las nuevas capacidades de
SAE-R® en «InnoTrans 2026»

m «InnoTrans 2026» se celebré del 22
al 25 de septiembre en el centro de
exposiciones Messe Berlin, Alemania,
volviendo a consolidarse como uno de
los principales encuentros
internacionales dedicados a la
tecnologia del transporte. El encuentro
reuniod a los principales actores de los
sectores ferroviario, del transporte
publico, de la movilidad y de las
infraestructuras.

Profesionales de empresas ferroviarias,
operadores de transporte publico,
administraciones y compafiias
especializadas en soluciones
tecnoldgicas participaron en un evento
cuya agenda abordo los principales
retos del sector y puso el foco en
tecnologias orientadas a mejorar la
eficiencia operativa, la seguridad, la
conectividad y la experiencia de los
pasajeros.

GMV particip6 en esta edicion con
una muestra de sus capacidades para
la explotacidén inteligente del trafico
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ferroviario. En su stand, la compafiia
present6 SAE-R®, una plataforma
multiaplicaciéon que cubre las
necesidades del operador en ambitos
como la planificacion de servicios, la
monitorizacién y gestion en tiempo real
de la flota, la informacién al pasajero y
la explotacién estadistica de los datos
registrados.

o
;

Ademas, GMV participé en el <MAFEX
Innovation Tour», organizado por la

Asociacion de la Industria Ferroviaria
Espafiola (Mafex), en el que recibid la

visita del ministro de Transportes y
Movilidad Sostenible, Oscar Puente, y
presentd las nuevas funcionalidades

y la interfaz renovada de SAE-R®,
incluyendo sus capacidades basadas en
inteligencia artificial.

La presencia de GMV en este evento
permitio a la compafiia mostrar cémo
sus soluciones digitales ayudan a los
operadores ferroviarios a planificar

y gestionar sus servicios, mejorar

la informacidn al pasajero y tomar
decisiones a partir de los datos.

GMV presenta sus soluciones de movilidad inteligente en el
32.° Congreso Nacional de Transporte de ATUC

m Los dias 2 y 3 de julio, Las Palmas de
Gran Canaria acogio el 32.° Congreso
Nacional de Transporte Urbano y

Metropolitano de la Asociacion de
Transportes Publicos Urbanos y
Metropolitanos (ATUC). El evento
reunio a los principales operadores,
administraciones publicas, proveedores
tecnoldgicos y expertos del sector de
la movilidad urbana y metropolitana en
Espafia, quienes analizaron las
tendencias que estan contribuyendo a
hacer el transporte publico mas
inteligente, eficiente y preparado para
afrontar los desafios presentes y
futuros.

El congreso conté con un programa
compuesto por ponencias y mesas
de debate en las que se abordaron
cuestiones como la situacion actual
de la Ley de Movilidad Sostenible, el

talento como elemento clave en la
transformacion del sector de la movilidad
o el papel del transporte como elemento
de identidad de las ciudades.

GMV estuvo presente en el evento con
un stand en el espacio expositivo, desde
el que compartié con los asistentes
algunas de sus soluciones mas
innovadoras para un transporte y una
movilidad mas inteligentes, conectados
y sostenibles. Entre los dispositivos
exhibidos destacaron la validadora TV100
y la expendedora DTD200, disefiadas

y fabricadas por GMV especificamente
para sistemas de transporte publico.

La compafiia también participd como
patrocinadora del evento en la categoria
«Patrocinador Oro».

ITS

Avanza confia en GMV para
impulsar la digitalizacion de su
Flota de autobuses en Malaga

y Marbella

GMV suministrara mas de 200 equipos embarcados DTD205 con la plataforma Deepsy

MV y Avanza han firmado
G un acuerdo para el

suministro de la nueva

generacion de equipos
embarcados DTD205 destinados a
los autobuses de las flotas urbanas
de Malaga y Marbella. El proyecto
supone un nuevo paso en la
colaboracion entre ambas compaiiias
y refuerza el compromiso de Avanza
con la incorporacion de tecnologias
avanzadas para mejorar la operacion
del transporte publico y preparar
sus vehiculos para los retos de la
movilidad del futuro.

La solucion contempla el despliegue
de mas de 200 equipos DTD205, una
plataforma embarcada multifuncién
desarrollada por GMV y capaz de
integrar en un Unico dispositivo
diferentes funcionalidades
tradicionalmente distribuidas entre
varios equipos independientes,
como el pupitre del conductor para
ticketing, el sistema de ayuda a la
explotacion (SAE), los servicios de
informacion al viajero y la integracion
con los sistemas del vehiculo.

Ademas del suministro del hardware,
el proyecto incorpora Deepsy, la
plataforma de software de GMV basada
en Linux LTS, disefiada para desacoplar
las aplicaciones del hardware y facilitar
el desarrollo y el mantenimiento de
soluciones embarcadas. Gracias a su
arquitectura abierta y a su conjunto de
API, Deepsy permite desarrollar nuevas
funcionalidades con independencia

del equipamiento fisico, favoreciendo
la evolucion tecnoldgica de la flota,

reduciendo la obsolescencia y
protegiendo a largo plazo la inversion
realizada por el operador.

Los nuevos equipos incorporan
conectividad 5G y capacidades
avanzadas de posicionamiento mediante
GNSS con dead reckoning, lo que
proporciona una plataforma preparada
para soportar la proxima generacion
de servicios digitales. La incorporacién
nativa de conectividad 5G permitirg,
ademas, afrontar la evolucién de las
infraestructuras de comunicaciones
sin necesidad de sustituir en el futuro
el hardware embarcado, mientras

que el sistema de posicionamiento
mejorara la continuidad y la precision
de la localizacion, incluso en entornos
urbanos complejos.

Mas alla del alcance del proyecto,
ambas compafiias consideran esta
iniciativa un modelo de colaboracion
tecnologica basado en una plataforma
abierta, escalable y reutilizable.

Este enfoque permitira incorporar
nuevas funcionalidades y aplicaciones
durante todo el ciclo de vida de los
vehiculos y facilitara la extension de

A\
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este modelo a otras explotaciones de
Avanza, acelerando la estandarizaciéon
tecnoldgica de sus sistemas embarcados
y simplificando su evolucion futura.

Para GMV, este acuerdo supone un
importante respaldo a su estrategia

de ofrecer plataformas tecnoldgicas
integradas para el transporte publico,
combinando hardware embarcado

de altas prestaciones con una
infraestructura de software preparada
para responder a las necesidades
presentes y futuras de los operadores.
Para Avanza, el proyecto representa
una apuesta por una arquitectura
tecnoldgica preparada para evolucionar
al ritmo de la digitalizacion del
transporte publico, maximizando el
retorno de la inversién y la capacidad de
adaptacién a nuevos servicios.

La implantacion de los nuevos equipos
se realizard de forma progresiva en las
flotas de Malaga y Marbella y constituira
la primera referencia de un modelo
tecnoldgico concebido para ser escalable
y replicable en otras operaciones del
grupo cuando las necesidades del
servicio asi lo requieran.




GMV amplia su presencia en Marruecos
con 126 nuevas validadoras para la red
de autobuses de Rabat

® GMV suministrara 126 nuevas
validadoras para ampliar el sistema de
venta y validacién de titulos de la red de
autobuses de Rabat. Los equipos se
integraran en la infraestructura actual y
daran continuidad al proyecto de
modernizacién tecnoldgica del transporte
urbano de la capital marroqui, que GMV
desarrolla desde 2018.

La ampliacion se ha disefiado para
garantizar la compatibilidad con el

GMV impulsa la transformacion digital del

entorno operativo actual de la red de
autobuses de Rabat y cumplir los
requisitos establecidos por la autoridad
de transporte. Esta continuidad
tecnoldgica facilitard la incorporacion
de las nuevas validadoras, reducira

los riesgos asociados a la integracion

y garantizara la coherencia con el
sistema de gestion existente.

El proyecto contempla un plazo
estimado de 20 semanas para el

viajeros en FIAA 2026

La Feria Internacional del Autobus y
del Autocar (FIAA) se celebro del 22
al 24 de septiembre en IFEMA Madrid.
El encuentro reunio a fabricantes,
operadores, administraciones publicas
y proveedores tecnoldgicos para
presentar las ultimas innovaciones en
movilidad, digitalizacién y transporte
sostenible.

Entre los perfiles asistentes

se encontraron profesionales

de empresas de transporte,
autoridades, fabricantes y compafiias
especializadas en soluciones
tecnolégicas para el sector
participaron en un evento cuya
agenda abordd los principales retos
del transporte de viajeros y puso

el foco en tecnologias orientadas

a mejorar la eficiencia operativa,
la seguridad, la conectividad y la
experiencia de los usuarios.

GMV participo en esta edicion con

una muestra de sus capacidades para
la gestion inteligente del transporte
publico, la optimizacion de flotas, la
informacion al viajero y la movilidad
conectada. En su stand, la compafiia
presentd ITS Suite, su plataforma
avanzada, abierta e interoperable que
actua como eje central de los sistemas
inteligentes de transporte.

Asimismo, GMV mostroé algunos de sus
principales equipos embarcados, como
DTD200, una solucion todo en uno
para sistemas a bordo; la validadora
TV100, implantada en la mayoria de

suministro de los nuevos equipos, a
partir de la formalizacién del pedido,
y una garantia de dos afios desde la
entrega de cada lote.

Esta actuacién da continuidad al
proyecto desarrollado por GMV para

la modernizacién tecnoldgica de una
flota inicial de 350 autobuses de la
red de Rabat. En el marco del proyecto
inicial, la compafiia implantd distintos
sistemas inteligentes de transporte,
como el sistema de venta y validacién
de titulos, el sistema de ayuda a la
explotacion (SAE) y los sistemas de
informacién al usuario.

La nueva ampliacién refuerza la
presencia de GMV en el mercado
marroqui y refleja la confianza en su
tecnologia, integrada desde hace afios
en la operacion diaria del transporte
urbano de Rabat.

transporte de

las concesiones del Consorcio Regional
de Transportes de Madrid (CRTM); y
EP200, ordenador de a bordo integrado
en el sistema multiflota de la Autoritat
del Transport Metropolita (ATM) de
Barcelona.

La companiia también estuvo presente
en la sesion «El Futuro Conectado del
Transporte: Tecnologia, Conectividad e
Inteligencia Artificial», celebrada el 24
de septiembre. Beatriz Garcia Navarro,
jefa de la division Tier-1 de la unidad
de negocio de Automocion de GMV,
participé en esta mesa redonda, en la
que se analizaron la aplicacién de la
inteligencia artificial a la gestion de
flotas, la conectividad avanzada, los
sistemas avanzados de asistencia a la

conduccion (ADAS) y la ciberseguridad.

GMV amplia el sistema de validacion del
transporte urbano de Granada con 258
nuevos equipos

® GMV ha sido nuevamente
seleccionada por Transportes Rober,
S.A. (Grupo ALSA), operador del
transporte urbano de la ciudad de
Granada, para ampliar el sistema de
validacion embarcado de la flota, con
el apoyo del Ayuntamiento de
Granada. Esta contratacién refuerza la
colaboracion iniciada en 2021 con la
implantacién de los sistemas de
billetaje y ayuda a la explotacion.

La ampliacion de este proyecto se
apoya en el éxito de la solucion
implantada por GMV, operativa
desde 2022. El sistema de ticketing
implantado permite la validacion
de titulos en los equipos instalados

en la puerta delantera de los
vehiculos, mediante tarjetas

del Consorcio de Transportes de
Granada, tarjetas de transporte del
Ayuntamiento de Granada, cédigos OR
generados desde la aplicacion movil
desarrollada por ALSA y medios de
pago EMV.

El nuevo contrato contempla la
instalacion de 258 validadoras TV100
adicionales en las puertas centrales y
traseras de los autobuses. Gracias a
esta actuacion, los pasajeros podran
acceder a los vehiculos por cualquiera
de sus puertas, agilizando las
operaciones de embarque y mejorando
la eficiencia del servicio.

La TV100, disefada, desarrollada

y Fabricada integramente por GMV,
constituye uno de los elementos
tecnologicos clave del proyecto. Este
dispositivo destaca por su robustez y
versatilidad, permitiendo la validacién
de titulos y el pago mediante tarjetas
bancarias fisicas o digitales, asi como
a través de teléfonos moviles.

Las nuevas validadoras ya estan
operativas en los vehiculos que
prestan servicio en la Linea 4:
Chana-zaidin. Asimismo, el despliegue
se extenderd progresivamente al resto
de la flota urbana de Granada, con el
objetivo de completar la implantacion
a mediados de 2027.

NUEVO




AUTOMOCION Y MOVILIDAD

AUTOMOCION Y MOVILIDAD

Opinion

¢Como pueden los sistemas
in-cabin mejorar la sequridad en

el transporte publico?

«LLa integracion de sistemas in-cabin con plataformas de
gestion de flotas no es solo una evolucion tecnologica,
SN0 Un cambio de paradigma»

a integracion de tecnologias
L de monitorizacion en cabina

(in-cabin) con sistemas

de gestion de flotas
esta transformando la seguridad en el
transporte publico. Estas soluciones
permiten detectar riesgos en tiempo real,
entender su contexto y actuar de forma
mas eficaz, mejorando tanto la seguridad
como la eficiencia operativa.

LA SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE
PUBLICO: UN RETO CADA VEZ MAS
COMPLEJO

En el transporte publico por carretera, la
seguridad no depende Unicamente del
estado del vehiculo o de las condiciones
de la via. El factor humano, especialmente
el estado del conductor juega un papel
determinante. La fatiga, la distraccion o
la sobrecarga cognitiva pueden afectar
directamente a la capacidad de reaccién
y aumentar el riesgo de accidente. En
este contexto, surge una pregunta clave:

¢como podemos anticiparnos a estos
riesgos y gestionarlos de forma eficaz?

La respuesta esta en la combinacion de
nuevas tecnologias y una vision mas
integrada de la operacion.

¢QUE SON LOS SISTEMAS IN-CABIN?

Los sistemas in-cabin agrupan tecnologias
instaladas dentro del vehiculo capaces

de analizar lo que ocurre en su interior.
Utilizan sensores como camaras o

radares para obtener informacion

sobre el estado y comportamiento del
conductor, la situacion de los pasajeros y
las condiciones de operacién dentro del
vehiculo.

Gracias a la inteligencia artificial y al
procesamiento embarcado, estos sistemas
pueden detectar situaciones como
somnolencia o fatiga, distracciones (uso
del movil, mirada fuera de la carretera,
etc.) o comportamientos anémalos.

Este tipo de soluciones ya forman

parte de los llamados driver monitoring
systems (DMS), impulsados también

por la regulacion europea, que exige
funcionalidades como la deteccién de
somnolencia o distraccién en los vehiculos
nuevos.

MAS ALLA DE LA DETECCION: EL VALOR
ESTA EN LA INTEGRACION

Detectar una distraccién es Util, pero

por si solo no es suficiente. El verdadero
valor aparece cuando esta informacion se
combina con otros datos del vehiculo y de
la operacion.

Aqui es donde entra en juego la integracion
con los sistemas de gestién de flotas
(FMS). Estos sistemas ya monitorizan
aspectos como frenadas bruscas,
aceleraciones, velocidad o geolocalizacion.
Al combinar ambas fuentes de informacion,
es posible pasar de eventos aislados a una
visién completa del riesgo.

Por ejemplo, ¢un frenazo brusco se

ha producido por una distraccion del
conductor? ¢0 ha sido una maniobra
defensiva ante una situacion externa?
Este enfoque permite contextualizar los
eventos y tomar decisiones basadas en
evidencias, no solo en datos aislados.

DE LOS DATOS A LA ACCION: UN NUEVO
MODELO DE GESTION

La integracion entre sistemas in-cabin y
FMS permite establecer un ciclo completo
de mejora continua:

Detectar - contextualizar - intervenir -
formar - medir.

Este enfoque aporta beneficios claros:
Seguridad en tiempo real: se
pueden generar alertas inmediatas
cuando se detectan situaciones
de riesgo, como distracciones
prolongadas o signos de fatiga.

Mejora de la conduccién: al
correlacionar comportamientos
del conductor con eventos del
vehiculo, es posible identificar
patrones y mejorar habitos de
conduccion.

Formacién personalizada: los datos
permiten disefiar programas de
coaching especificos para cada
conductor, basados en situaciones
reales.

Optimizacion de la operacion: se
pueden ajustar rutas, turnos o
condiciones de trabajo en funcién
de los niveles de fatiga o riesgo
detectados.

UN EQUILIBRIO CLAVE: TECNOLOGIA,
REGULACION Y PRIVACIDAD

El despliegue de estas soluciones

no esta exento de retos. Uno de los
mas relevantes es el cumplimiento
normativo.

La regulacién europea establece
requisitos claros: no utilizar biometria
para identificar a personas, minimizar
la captacién y almacenamiento de
datos y garantizar la privacidad desde
el disefio. Ademas, normativas como
el Al Act o NIS2 introducen nuevas

exigencias en inteligencia artificial y
ciberseguridad. Esto implica que las
soluciones deban disefiarse no solo
para ser eficaces, sino también éticas,
seguras y transparentes.

RETOS TECNOLOGICOS: HACIA
SISTEMAS MAS ROBUSTOS

Aungue la tecnologia ha avanzado
significativamente, todavia existen
desafios importantes como la
fiabilidad en condiciones reales
(iluminacion, oclusiones, vibraciones);
la reduccién de falsos positivos; la
adaptacion a distintos perfiles de
conductor; o las limitaciones de

computacién en sistemas embarcados.

Para superarlos, la tendencia apunta
hacia la fusién sensorial (combinacién
de camaras y radar); modelos de
inteligencia artificial (IA) optimizados
para edge computing; y arquitecturas
mas integradas y escalables.

UNA OPORTUNIDAD PARA
TRANSFORMAR EL TRANSPORTE
PUBLICO

La integracion de sistemas in-cabin
con plataformas de gestion de flotas
no es solo una evolucion tecnoldgica,
sino un cambio de paradigma. Permite
pasar de un enfoque reactivo a

uno proactivo y basado en datos,
donde la seguridad, la eficiencia

y la experiencia del usuario estan
conectadas.

En este escenario, empresas como

GMV aportan su experiencia en
transporte, inteligencia artificial y
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Carlos Busnadiego,
Responsable de productos y procesos de
Automocion de GMV

sistemas embarcados para desarrollar
soluciones capaces de mejorar

la seguridad vial, reducir costes
operativos, optimizar la experiencia
del pasajero e impulsar una movilidad
mas sostenible.

La seguridad en el transporte
publico esta entrando en una nueva
era, donde la tecnologia permite
comprender mejor lo que ocurre
dentro del vehiculo y actuar en
consecuencia.

La clave ya no esta solo en detectar
riesgos, sino en entenderlos en su
contexto y convertirlos en acciones
concretas.



TIC

GMV presenta en
«TDWI Conference
Munich» como
detectar anomalias
industriales con
GMV PitIA®

Del 23 al 25 de junio, GMV participo
en «TDWI Conference Munichy,
uno de los principales encuentros
europeos dedicados a los datos, la
analitica y la inteligencia artificial,
donde Miguel Tejedor y Fernando
Lopez presentaron la ponencia
«Explainable Unsupervised Anomaly
Detection for Telemetry», centrada
en como llevar la inteligencia
artificial desde el laboratorio hasta
la operacion diaria de sistemas
industriales complejos.

Durante la sesion, los expertos de
GMV mostraron las capacidades de
GMV PitIA®, una solucion disefiada
para convertir grandes volumenes de
telemetria industrial en informacion
Util para la toma de decisiones
operativas. La propuesta se basa

en un modelo unificado capaz

de aprender el comportamiento
normal de los procesos a partir de
representaciones multivariantes
latentes de sefiales correlacionadas,
permitiendo abordar distintos casos
de uso dentro de un mismo marco
tecnoldgico.

Entre las capacidades presentadas
destacaron la prediccién de variables
de proceso mediante sensores
virtuales, la deteccion no supervisada
de anomalias sin necesidad de

datos previamente etiquetados, la
monitorizacién operacional basada
en eventos y la identificaciéon de

las variables responsables de cada
desviacion detectada, facilitando

el analisis de causa raiz y la
interpretacion de los resultados por
parte de los operadores. El sistema
incorpora, ademas, mecanismos de
adaptacién continua que permiten
mantener los modelos alineados

con la evolucion de los procesos
industriales.

Inteligencia AML:
anticiparse al riesgo con
tecnologia avanzada

m La presion regulatoria sobre las
entidades financieras europeas es
cada vez mayor. En Espafia, las
sanciones relacionadas con la
prevencién del blanqueo de capitales
aumentaron mas de un 85 % entre
2022 y 2024. Ademas, la AMLA
(Authority for Anti-Money Laundering
and Countering the Financing of
Terrorism) comenzard a supervisar
directamente a los principales grupos
bancarios transfronterizos a partir de
2028, mientras que la evaluacion
mutua de Espafia por parte del Grupo
de Accién Financiera Internacional
(GAFI) esta prevista para 2026.

En este contexto, el reglamento
europeo contra el blanqueo de
capitales —Reglamento (UE)
2024/1624— obliga a evaluar los
riesgos de nuevos productos y
canales antes de su lanzamiento,

y establece periodos maximos de
revision de un afio para los clientes
de alto riesgo. El reto ya no consiste
unicamente en disponer de controles,
sino en demostrar que en la practica
funcionan de manera eficaz.

La mayoria de los bancos cuenta con
una puntuacion de riesgo del cliente,
calculada durante la incorporacién y
revisada periddicamente. Sin embargo,
este enfoque suele aplicarse de
forma uniforme, sin tener en cuenta
el producto contratado ni el canal
utilizado.

Para responder a esta necesidad,

GMV ha desarrollado su servicio

de inteligencia AML, basado en un
modelo dinamico de riesgo inherente
que integra cuatro dimensiones: tipo
de cliente, geografia, producto y canal,
y riesgo operativo. Estas variables
funcionan como un Unico sistema
interconectado.

El modelo analiza, entre otros
factores, la actividad real del

cliente, sus patrones de transferencias
internacionales, la coherencia

entre la informacion know your
customer (KYC) y su comportamiento,
asi como las posibles conexiones

con paises, productos o dispositivos
de mayor riesgo. De este modo,
permite identificar situaciones que
los modelos de puntuacién
tradicionales pueden pasar por

alto.

La verificacion del origen de los
fondos constituye otra pieza
esencial. GMV incorpora perfiles
automaticos de cliente, contrastes
con fuentes externas independientes
y expedientes digitales de diligencia
debida que documentan todo el
proceso de verificacién y facilitan
una respuesta rapida ante una
inspeccion.

El Servicio de Inteligencia AML de
GMV aporta capacidades avanzadas
de ingenieria de software y analisis
—modelos de deteccién basados

en aprendizaje automatico, analisis
de grafos para detectar redes y
procesamiento del lenguaje natural
para datos no estructurados— a un
ambito en el que la mayoria de las
soluciones son herramientas genéricas
de cumplimiento normativo o
procesos manuales presentados como
tecnologia.

Con este servicio, GMV ayuda a las
entidades financieras a transformar
sus datos en decisiones de riesgo
mas precisas, controles mas

eficaces y evidencias soélidas ante el
supervisor. Tecnologia, conocimiento
especializado y colaboracién para que
los bancos conozcan su riesgo antes
de que lo haga el regulador.

Opinion
Robots que comprenden su

entorno: el siguiente salto de la
movilidad auténoma

a automatizacion de la
L movilidad esta entrando en
una nueva fase. Si durante
los ultimos afios el foco
se ha situado en dotar a vehiculos y

robots de capacidad para desplazarse de

forma auténoma, el siguiente gran salto
consiste en que comprendan el entorno
en el que operan y tomen decisiones
inteligentes segun el contexto.

Este avance resulta relevante en
sectores como la logistica, la industria,
la energia o las infraestructuras criticas,
donde los robots mdviles autbnomos
se utilizan para tareas de inspeccion,
vigilancia, transporte de materiales

o supervision de activos. En estos
escenarios, navegar de forma segura
ya no es suficiente: es necesario
interpretar qué ocurre alrededor para
optimizar las operaciones y adaptarse a
situaciones cambiantes.

Tradicionalmente, la navegacion
auténoma se ha basado en informacién
geomeétrica, como mapas, obstaculos,
distancias o trayectorias. Sin embargo,
la evolucién de la inteligencia artificial
esta impulsando un paradigma

diferente: la navegacién semantica. Este

enfoque permite que los robots no solo
identifiquen si una zona es transitable,
sino también qué representa dentro del
entorno operativo.

Gracias a modelos avanzados de

percepcién visual e inteligencia artificial,

pueden distinguir entre una carretera,
una acera, una zona restringida o
un drea industrial, y utilizar esa

informacién para seleccionar la ruta mas

Angel C. Lézaro
Responsable de Robdtica y Automatizacion del
Sector Industria de Secure e-Solutions de GMV

adecuada a cada misidn. Las decisiones
incorporan asi criterios operativos y
contextuales, mas alla de la geometria
del entorno.

GMV desarrolla estas capacidades en
el marco de uPathWay®, la plataforma
inteligente para la gestién y operacion
de flotas heterogéneas de robots
auténomos. La incorporaciéon de
navegacion semantica permite crear
sistemas mas robustos, capaces de

Eric Polvorosa
Marketing y Comunicacion de Secure
e-Solutions de GMV

desenvolverse en entornos complejos y
dinamicos con mayor autonomia.

La movilidad del futuro no dependera
Unicamente de vehiculos auténomos,
sino de sistemas capaces de interpretar
lo que les rodea. La combinacién de
robdtica movil e inteligencia artificial
abre la puerta a soluciones que
mejoraran la eficiencia, la seguridad

y la sostenibilidad de operaciones
estratégicas.




40 afnos impulsando el crecimiento
social y econémico de Espaiia

~ __CIMIEN OCIAL Y ECOMOMICO)

m Del 31 de agosto al 2 de septiembre,
GMV asistio al 40 Aniversario del
Encuentro de la Economia Digital y las
Telecomunicaciones, organizado por
AMETIC junto a Banco Santander
Espafia y la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, bajo el lema «40 afios
impulsando el crecimiento social y
economico de Espafia».

GMV reafirmo su compromiso con el
impulso de la innovacion tecnoldgica

y la colaboracién entre industria,
administraciones y ecosistema digital,
participando en diferentes sesiones del
programa.

En el panel «Ecosistema, innovar para
proteger. La industria que impulsa la
autonomia estratégica», se abordd la

necesidad de reforzar las capacidades
de defensa y la autonomia estratégica
de Espafia ante el actual escenario
geopolitico. Moderado por Luis
Fernando Alvarez-Gascén, director
general de Secure e-Solutions de

GMV y presidente de la Comision de
Tecnologias Duales para la Defensa

de AMETIC, se subrayd la importancia
de contar con una base tecnoldgica

e industrial propia, innovadora y
respaldada por socios de confianza,

asi como de impulsar la inversién y el
crecimiento de las empresas del sector.
Los participantes coincidieron en la
necesidad de consolidar un ecosistema
industrial basado en la colaboracién y
la confianza, con mayor protagonismo
para las pymes, mas agilidad en la
contratacion publica, una clara vocacién
internacional y una estrategia eficaz de
gestion del talento.

Por su parte, Carlos Royo, director

de Estrategia en Salud de GMV y
vicepresidente de la Comisién de

Salud Digital en AMETIC, moderd el
panel «Digitalizacién en el mundo de

la salud», en el que se analizdé cémo

la tecnologia esta transformando el
sistema sanitario y los retos que aun
plantea este proceso. Los participantes

coincidieron en que Espafia parte de
una posicion avanzada, y prevén que la
sanidad del futuro serd mas preventiva,
predictiva y personalizada, pero exigira
ecosistemas abiertos en los que
colaboren hospitales, administraciones,
empresas tecnologicas e industria
farmacéutica.

La participacion de GMV en el programa
se completo con la intervencion de
Héctor Naranjo, director de Programas
Multidominio de Defensa y Seguridad de
GMV, en la sesidn «Visién empresarial:
traccion y aceleracion de capacidades
industriales», centrada en el papel

de la industria en el desarrollo y la
aceleracion de capacidades estratégicas.
En ella destaco la importancia de
emplear toda la tecnologia disponible
para responder a las necesidades de las
Fuerzas Armadas, asi como de presentar
sistemas completos y funcionales que
permitan avanzar hacia una autonomia
estratégica cada vez mayor. Ante

retos como el cambiante entorno
geopolitico y el riesgo de obsolescencia,
también resaltd dos objetivos clave
para el sector de la defensa y la
seguridad: incrementar la cooperacion
multidominio y acortar y agilizar los
ciclos de decision.

GMYV Ffortalece su posicionamiento en Latinoamérica en

«ANDICOM 2026»

GMV ha participado en «<ANDICOM 2026,
uno de los congresos empresariales

y tecnoldgicos de referencia en
Latinoameérica, que se celebrd del 1al 4
de septiembre en Cartagena de Indias,
Colombia.

El encuentro redne cada afio a los
principales actores del ecosistema

TIC para impulsar la innovacion, la
transformacion digital y el desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio en la
region.

En esta edicion, el ICEX, junto con la
Oficina Econdémica y Comercial de Espafia
en Bogotd, organizé una mision directa
de empresas espafiolas especializadas
en servicios para la digitalizacion, con

el objetivo de reforzar la presencia

de la tecnologia espafiola en uno de

los mercados con mayor potencial de
crecimiento de Latinoameérica.

Como compaiiia espafiola con una sélida

implantacion en Colombia y en la region
andina, GMV compartid su experiencia en

el desarrollo e implantacién de soluciones
tecnoldgicas innovadoras en sectores
estratégicos.

La presencia de GMV en este foro
represent6 una oportunidad para
fortalecer su posicionamiento en el
mercado latinoamericano, establecer
nuevas alianzas con operadores, Socios
tecnoldgicos, clientes e instituciones
publicas, y contribuir al desarrollo de
iniciativas que impulsan la digitalizacion y
la competitividad de la region.

GMV recibe el «Premio Liderazgo
Cuantico Industrial» de AMETIC

®m En el marco del 40 Aniversario del
Encuentro de la Economia Digital y las
Telecomunicaciones, AMETIC ha
concedido a GMV el «Premio de
Liderazgo Cuantico Industrial», un
reconocimiento que pone en valor la
contribucién de la compafiia al
desarrollo y consolidacion del
ecosistema cuantico nacional.

La tecnologia cuantica esta llamada
a desempenfiar un papel estratégico
en la competitividad y la autonomia
tecnoldgica de nuestro pais. Para
GMV, recibir este premio representa
un impulso para seguir promoviendo
iniciativas en este dmbito, reforzar
la colaboracion con los distintos

agentes del ecosistema y convertir
el potencial de estas tecnologias en
capacidades y soluciones concretas
con impacto real.

El galarddn fue recogido por Luis
Fernando Alvarez-Gascon, director
general de Secure e-Solutions de
GMV, durante la sesién dedicada a
cadenas de valor en tecnologias
estratégicas, quién agradecio el
reconocimiento y destacé que el
éxito es fruto del trabajo excelente y
perseverante realizado durante afios
por el equipo de GMV, asi como de

la colaboracién de socios cientificos,
tecnoldgicos y empresariales que han
contribuido al proyecto. Asimismo,
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reconocio el apoyo recibido por parte
de las administraciones publicas,
subrayando que la cooperacion

entre todos los actores implicados
resulta fundamental para impulsar el
desarrollo tecnologico e industrial,
pilares de la soberania tecnoldgica.

GMV muestra el potencial de la robdtica mévil auténoma
para reforzar la logistica en entornos degradados

m Las situaciones de crisis, catastrofe o
conflicto plantean retos logisticos
complejos: infraestructuras dafiadas,
comunicaciones limitadas, zonas de

dificil acceso y dificultades para disponer

de informacién fiable. En estos
escenarios, la innovacién tecnoldgica
resulta clave para reforzar la resiliencia
y la continuidad de las operaciones.

Durante la jornada «La Logistica de la
Defensa y de la gestién de Catastrofes»,
organizada por el Centro Espafiol de
Logistica (CEL), GMV mostré el potencial
de la robdtica movil auténoma para
afrontar estos desafios. Miguel Hormigo,
director del Sector Industria de Secure
e-Solutions de GMV, explicéd como estas
tecnologias pueden mejorar la movilidad,
optimizar el suministro de recursos
criticos y proporcionar informacién en
tiempo real para facilitar la toma de
decisiones.

La autonomia no debe entenderse
Unicamente como la capacidad de

un robot para ejecutar una mision de
forma independiente. En entornos
dindmicos, resulta fundamental coordinar

inteligentemente flotas heterogéneas
de vehiculos terrestres, sensores y
otros sistemas auténomos, combinando
movilidad, suministro e informacion.

En este contexto, GMV presentd
uPathWay®, la plataforma inteligente
para planificar, desplegar, supervisar y
coordinar misiones con robots y vehiculos
auténomos desde un entorno unificado.
Esta capacidad permite ejecutar tareas

de transporte, suministro, inspeccion,
vigilancia y reconocimiento, reduciendo la
exposicion de las personas a situaciones
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de riesgo y contribuyendo a mantener las
operaciones en condiciones adversas.

La jornada puso de relieve la evolucion
de la logistica de defensa y de gestion
de catastrofes hacia modelos apoyados
en robdtica, inteligencia artificial,
automatizacion y analisis de datos.
Una tendencia a la que GMV contribuye
a través del desarrollo de soluciones
que integran autonomia, inteligencia y
supervision para construir capacidades
logisticas mas resilientes, seguras y
adaptables.



TIC

GMV participa en un webinar de la EMT sobre espacios de

datos de movilidad

m La transformacién digital de la
movilidad requiere algo mas que
recopilar informacién. Para desarrollar
servicios eficientes, conectados y
sostenibles es necesario compartir los
datos de forma segura, interoperable y
bajo reglas claras, preservando el
control de las organizaciones que los
generan.

En este contexto, GMV, socio
tecnoldégico de EMT Madrid, participo
el 30 de julio en el webinar «Espacios

30 de Julio - 10:00 - 10:50
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de Datos Normalizados de Movilidad
Multimodal Urbanay, organizado

por la empresa municipal. Rosalia
Leonor Esquivel Méndez, consultora
de Gobierno y Calidad del Dato de
Secure e-Solutions de GMV, presentd
la visién de la compafiia sobre la
evolucién de los espacios de datos y
los retos asociados al intercambio de
informacion.

Durante su intervencion destaco la
importancia de garantizar la soberania

del dato: cada organizaciéon debe
mantener el control sobre quién accede
a la informacién, con qué finalidad

y en qué condiciones, facilitando su
uso colaborativo para generar valor.
También compartio las lecciones
aprendidas por GMV en proyectos
relacionados con estos ecosistemas.

El webinar permitié conocer el Espacio
de Datos de Movilidad impulsado

por EMT Madrid, iniciativa que
complementa sus plataformas de datos
abiertos con una capa de intercambio
gobernado, orientada a casos de uso
que requieren mayores garantias de
seguridad, trazabilidad y control de
acceso.

El proyecto integra un modelo de
gobernanza, una arquitectura técnica
segura e interoperable, una plataforma
para publicar y consumir datos y una
metodologia para desarrollar casos de
uso. Aunqgue inicialmente el acceso

se ha habilitado para proyectos

de investigacion, la hoja de ruta

del proyecto contempla incorporar
operadores, abrir el acceso comercial y
conectar con otros espacios de datos
europeos.

GMV presenta su Servicio de Inteligencia AML en
«Money 20/20»

Del 2 al 4 de junio, GMV participé en
una nueva edicién de «Money20/20
Europe», celebrada en Amsterdam,

que reunio a los principales actores

del ecosistema fintech europeo.
Considerado uno de los encuentros de
referencia en innovacién financiera, el
evento puso el foco en la evolucion de
los pagos digitales y en la aplicacion de
nuevas tecnologias al sector bancario.

GMV formo parte del Pabellén de
Espafia, organizado por ICEX y la
Oficina Econémica y Comercial de
Espafia en La Haya, junto a otras
empresas espafiolas que presentaron

soluciones avanzadas para algunos
de los grandes retos de la industria
financiera. Entre ellas se incluyeron
tecnologias para pagos instantaneos,
deteccion de fraude mediante
inteligencia artificial, notificaciones
electrénicas certificadas, custodia
institucional de activos digitales

y automatizacién bancaria de alto
rendimiento.

En este marco, GMV presentd su
Servicio de Inteligencia AML, disefiado
para ayudar a las organizaciones a
anticiparse a las amenazas y responder

a las crecientes exigencias regulatorias.

La solucion combina analisis avanzado
de datos e inteligencia artificial para
transformar la informacion disponible
en decisiones de riesgo mas precisas,
controles mas eficaces y evidencias
sélidas ante los supervisores.

Con esta propuesta, GMV pone

su experiencia tecnologica y su
conocimiento especializado al servicio
de las entidades financieras, facilitando
una gestion mas dinamica, inteligente
y eficiente del riesgo. El objetivo: que
los bancos puedan conocer y controlar
sus riesgos antes de que lo haga el
regulador.

INFORMACION CORPORATIVA

GMV reconocida por HPE como
mejor proveedor de servicios de
la region LASER

El premio destaca la capacidad de GMV para integrar y desplegar soluciones
avanzadas basadas en tecnologias HPE en proyectos de alta complejidad vy

exigencia operativa

MV ha sido distinguida por
G Hewlett Packard Enterprise

(HPE) con el premio

«HPE Service Provider of
the Year 2026» para la region LASER
(Latinoamérica, Sur de Europa e Israel),
un reconocimiento que destaca a los
socios que han contribuido de forma
sobresaliente a la transformacion de
sus clientes mediante la innovacion,
la especializacion y la obtencion de
resultados tangibles.

Los premios «HPE Partner of the

Year Awards» reconocen anualmente

a los socios que destacan por su
contribucion al éxito de los clientes

y por su capacidad para convertir la
tecnologia en valor de negocio. En
concreto, estos galardones distinguen
a aquellas organizaciones que ayudan a
afrontar desafios complejos y acelerar

. A LAS VEGAS 2026
I
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la transformacién digital mediante la
combinacién de conocimiento técnico,
innovacion y ejecucion estratégica.

El galardén fue anunciado durante la
celebracion de «HPE Discover 2026» y
entregado en el marco del «<HPE Partner
Growth Summit», celebrados el 15 de
junio en Las Vegas. En representacion
de GMYV, recogio el premio José Maria
Martinez Fadrique, responsable de
Cadena de Suministro y Estrategia
Digital de Negocio en GMV.

Con esta distincion, GMV suma ya
cuatro reconocimientos como mejor
proveedor de servicios de HPE en
su region, consolidando una relacion
estratégica de mas de una década
con la compafiia tecnoldgica. El
premio destaca la capacidad de GMV
para integrar y desplegar soluciones
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avanzadas basadas en tecnologias
HPE en proyectos de alta complejidad
y exigencia operativa, especialmente
en sectores como el espacio, la
defensa, las telecomunicaciones,

la administracion publica o la
ciberseguridad.

La colaboracion entre GMV y HPE

ha dado lugar a la ejecucion de
numerosos proyectos tecnoldgicos de
referencia, en los que las soluciones

de computacién, almacenamiento

y redes de HPE desempefian un

papel clave para garantizar elevados
niveles de rendimiento, disponibilidad

y seguridad. Entre ellos destacan
iniciativas espaciales de gran relevancia
internacional, como el segmento
terreno de control de Galileo o diversos
sistemas de control y operaciones de
satélites.
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El Foro de Comercio e Inversiones
Espafia-Francia cuenta con la presencia

de GMV
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® Modnica Martinez Walter, presidenta
de GMYV, asistio al Foro de Comercio e
Inversiones entre Espafia y Francia,
celebrado en Madrid el 30 de
septiembre, con motivo de la visita de

Estado del presidente de la Republica
Francesa, Emmanuel Macron.

GMV fue una de las empresas invitadas
a este encuentro presidido por Su

Majestad el Rey Felipe VI y Emmanuel
Macron. El foro busco impulsar nuevas
oportunidades de colaboracién y
fortalecer las alianzas del tejido industrial
de ambos paises.

La jornada, de caracter multisectorial,
también contd con la participacion

del vicepresidente primero y ministro

de Economia, Comercio y Empresa de
Espafia, Carlos Cuerpo. Durante las
sesiones, se abordaron cuestiones

clave como la autonomia estratégica,

la soberania industrial y tecnoldgica, la
innovacion, la transicién energética y
digital y la transformacién de la industria.

La presencia de GMV en este foro refleja
el compromiso de la organizacion con la
innovacion tecnologica y la cooperacion
empresarial entre Espafia y Francia.

GMV recibe el «Premio a la Innovacién
Tecnoldgica» en la nueva edicion de los

«Premios Bueyecillo»

Bueyecillo», unos galardones de
caracter bienal que concede el
Ayuntamiento de Boecillo (Valladolid)
para reconocer la trayectoria y la
contribucién de empresas, entidades y
personas al desarrollo del municipio.

El jurado reconoci¢ la capacidad

y el impulso del talento en la region,
proyectando ademas el nombre de
Boecillo en el dmbito nacional e
internacional.

Actualmente, desde su sede en
esta localidad, GMV presta servicios
globales de ciberseguridad y

GMV asciende al puesto 23 del ranking
de las «100 Mejores Empresas para

Trabajar»

m GMV vuelve a formar parte del
ranking de Actualidad Econémica de las
«100 Mejores Empresas para Trabajar» y
mejora su posicion hasta alcanzar el
puesto 23 en la edicién de 2026.

Este reconocimiento refleja el
compromiso de GMV con las personas y
pone en valor una cultura que promueve
el respeto y la inclusion, la flexibilidad y
la conciliacién, el desarrollo profesional y
la formacion, asi como la sostenibilidad
y la responsabilidad social.

Este resultado es fruto del talento de
las personas que forman GMV y de su
capacidad para trabajar en torno a una
visién y una mision compartidas.

GMV analiza el Futuro de la gestién del
talento junto a El Economista

m EL 9 de julio tuvo lugar en Madrid
una nueva Jornada Empresarial de El
Economista, presentada en esta
ocasioén bajo el titulo «Talento, datos
e IA: claves de las nuevas tendencias
y desafios de RR. HH. en la mediana
empresa espafiola». Empresas,
instituciones y profesionales del
ambito de los recursos humanos y la
tecnologia se dieron cita en este

encuentro para analizar como afrontar
los nuevos retos de la gestién del
talento en un entorno marcado por el
cambio y la transformacion
tecnologica.

Junto a otros expertos del sector,
Maria José German, responsable del
area de Personas de GMV, particip6
en la jornada y compartio la vision de

i

GMV sobre el impacto de los datos y
la inteligencia artificial en la gestion
de personas. Durante su intervencion,
destaco que el principal desafio no

es solo mantener actualizadas las
competencias de los profesionales,
sino también incorporar perfiles con
una solida base de conocimientos,
capacidad de aprendizaje, resiliencia y
adaptacion, preparados para responder
a las necesidades actuales y futuras
de las organizaciones.

A lo largo de la jornada, los

innovadora de GMV y su contribucién
al desarrollo cientifico, tecnoldgico

y digital desde su sede en el Parque
Tecnoldgico de esta localidad
vallisoletana, donde la compaiiia esta
presente desde 1996.

desarrolla soluciones inteligentes
para el transporte, participando en
proyectos tecnolégicos de alcance
internacional.
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participantes coincidieron en la
necesidad de impulsar modelos de
gestion del talento que combinen

la innovacion tecnologica con el
desarrollo de las personas. En este
contexto, subrayaron la importancia
de construir organizaciones mas
flexibles, robustas y sostenibles,
preparadas para adaptarse al cambio y
capaces de situar a las personas en el
centro de su estrategia.

El premio fue recogido por Ignacio
Ramos, director corporativo

de Estrategia de Personas e
Infraestructuras de GMV en la
ceremonia de entrega que tuvo lugar
el dia 9 de julio en el Teatro Municipal
de Boecillo.

A lo largo de estas tres décadas,
GMV ha consolidado un crecimiento
sostenido que ha contribuido al
fortalecimiento del tejido industrial,
la generacion de empleo cualificado

m GMV ha sido distinguida con el
«Premio a la Innovacion Tecnoldgica»
en la décima edicién de los «Premios
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n lingUistica, un campo
semantico reune palabras
relacionadas por pertenecer
a un mismo ambito de
significado. Si pensamos en el campo
semantico de la defensa y la seguridad,
probablemente los primeros términos
que nos vengan a la cabeza sean ejército,
fuerzas armadas, misiones, maniobras

0 armamento. Sin embargo, basta con
acercarse un poco mas a este sector
para descubrir que su vocabulario

es mucho mas amplio: innovacion,
investigacion, inteligencia artificial,
ciberseguridad, comunicaciones, precision,
fiabilidad o sistemas auténomos son
también palabras que forman parte

de éL. Este amplio abanico tecnoldgico
se traduce en una gran diversidad de
proyectos y perfiles profesionales, que
combinan conocimientos y disciplinas
para dar respuesta a algunos de los
retos tecnoldgicos mas complejos.

Este ecosistema combina ingenieria,
conocimiento e innovacién cuyas
tecnologias, ademas, trascienden en
muchos casos el dmbito de la defensa 'y
la seguridad para encontrar todo tipo de
aplicaciones en nuestro dia a dia.

Mario Gonzalez forma parte de GMV desde
hace 13 afios y actualmente es jefe de
proyecto en ciberdefensa. Lo explica del
siguiente modo: «Desde fuera tendemos

a ver el producto final: un avién, un
vehiculo, un satélite... Desde dentro,
descubres todo lo que tiene que ocurrir
para que ese sistema completo funcione:
ingenieria de sistemas, hardware, software,
simulacién, comunicaciones, sensores,
ciberseguridad, inteligencia artificial...».

Su compariiera, Rosa Mufioz, ingeniera de
disefio de aeronaves, afiade: «Trabajar en
defensa implica formar parte de proyectos
complejos con tecnologias emergentes,
caracterizados por un alto nivel de
exigencia y responsabilidad, con objetivos
criticos como proteger a las personas,

las infraestructuras y las capacidades
estratégicas de nuestro pais».

Este ambicioso objetivo se consigue,
en la mayoria de los casos, mediante
el desarrollo de proyectos basados en
la integracion de multiples tecnologias
y procesos. «Los sistemas de defensa
emplean una enorme variedad de
tecnologias y, ademas, tienen que ser
capaces de funcionar muchas veces en

entornos extremos y bajo condiciones
muy exigentes. Precisamente, esa
exigencia puede contribuir también a que
determinadas tecnologias madureny,
posteriormente, encuentren aplicaciones
fuera del dmbito de Defensa”, afirma
Vicente de Ayala, responsable de Sistemas
Integrados de Tierra.

GMV ha sido un actor protagonista en

el desarrollo de tecnologias para la
defensa y seguridad desde practicamente
sus origenes, hace mas de 40 afios,

y sus profesionales conocen bien las
posibilidades de las llamadas tecnologias
duales, «aquellas que pueden aplicarse
tanto en el dmbito civil como en el military,
explica Vicente de Ayala. «Un ejemplo muy
actual son los sistemas auténomos. Cada
vez ponemos mas esfuerzo en mejorar
sistemas de posicionamiento preciso que
puedan funcionar incluso en entornos
degradados. Todas estas tecnologias
tienen aplicaciones en muchos ambitos
civiles: vehiculos auténomos, logistica,
transporte, industria, emergencias...».

Mario Gonzalez sefiala los drones como
otro claro ejemplo de esa dualidad: «La

misma base tecnoldgica puede servir
para inspeccionar una infraestructura,
buscar personas en una emergencia o

realizar una mision de reconocimiento».

A estos ejemplos se suman otros
relacionados con la inteligencia
artificial, la navegacion sin GPS, la
ciberseguridad o los nuevos sistemas
de sensores. «Lo mdas interesante

es que algunas de las tecnologias
que hoy parecen muy especificas
probablemente acabaran formando
parte de nuestra vida cotidiana»,
asegura Mario Gonzalez.

Ingeniera de disefio de aeronaves

Project management officer en la unidad '

de Programas Aeronduticos

Responsable de sistemas integrados
de tierra

Jefe de proyecto en ciberdefensa

Desde fuera, el sector de defensa 'y
seguridad puede verse todavia desde
una perspectiva estereotipada y, en
cierto modo, reducida. Todo cambia a
medida que el observador se acerca a
esta industria. Tal y como cuenta desde
su propia experiencia Jimena Fernandez,
Project Management Officer en la unidad
de Programas Aeronauticos, «antes de
entrar en el sector pensaba en defensa
y automaticamente lo relacionaba con
lo militar y los sistemas de defensa
tradicionales. Una vez dentro, pude
descubrir la cantidad de ingenieria,
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¢Qué imaginamos cuando
pensamos en trabajar

en defensa y seqguridad?
Probablemente, solo una
pequefia parte de todo lo
que realmente ocurre en este
sector. Sin embargo, basta

con acercarse al trabajo de
los mas de 450 profesionales
de GMV en este ambito para
descubrir un sector mucho
mas diverso, tecnolégico y
sorprendente de lo que puede
parecer a simple vista.

innovacién y gestion que hay detras de
los proyectos y, sobre todo, la dimensién
y complejidad de algunos de ellos». Su
compafiera Rosa Mufioz lo define de
forma precisa: «Yo no trabajo para la
guerrg, trabajo para la seqguridad y el
desarrollo de tecnologias que ayudan a
anticipar riesgos, defender capacidades
estratégicas y contribuir a una sociedad
mas preparada. En definitiva, trabajo
para que la tecnologia ayude a construir
una sociedad mas preparada y con
capacidad de responder ante situaciones
complejas».




‘“Buscamos personas con curiosidad
tecnoldgica, capacidad para
enfrentarse a problemas complejos
y ganas de aprender
continuamente”

La industria de defensa y seguridad
estd creciendo a un ritmo vertiginoso
y se espera que esta tendencia
continue en los proximos afios, tanto
en volumen de negocio como en
numero de profesionales. En este
contexto, atraer al mejor talento se
ha convertido en una prioridad para
GMV. Una de las personas encargadas
de esta labor es Estefania Jaramillo,
People Business Partner en GMV,
quien afirma que, mas allad de un
perfil concreto, «lo que buscamos son
personas con curiosidad tecnoldgica,
capacidad para enfrentarse a
problemas complejos y ganas de
aprender continuamente. Personas
que disfruten trabajando en equipo

y en entornos multidisciplinares,

que compartan su conocimiento y

PERSONAS

contribuyan a mantener el buen
clima que tanto valoramos quienes
trabajamos en GMV».

La gran variedad de disciplinas y
tecnologias con las que se trabaja

en los multiples proyectos que
afronta GMV desde su division de
Seguridad y Defensa hace que la
diversidad de perfiles profesionales
demandados sea muy grande y dispar.
«A nivel técnico podriamos decir

que las disciplinas mas buscadas

son ingenieria de software, de
sistemas, de telecomunicaciones,
electronica, industrial y aeroespacial,
especialmente en ambitos vinculados
a los sistemas embebidos y la
navegacion. También destaca la
demanda de perfiles especializados en

ciberseguridad, inteligencia artificial y
algoritmia, ciencia de datos, asi como
validacion y verificacion”.

ESTEFANIA JARAMILLO
People Business Partner en GMV
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planta 32 oficina B y C 50018 Zaragoza
Tel.: +34 976 50 68 08 Fax: +34 976 74 08 09

Edificio Tecnoldgico Aeroespacial Rua das Pontes 6,

Oficina 2.05 - 36350 Nigran, Pontevedra
Tel.: +34 986 119 366

www.gmv.es

Andrés Laguna, n.° 9-11. PT.B. - 47151 Boecillo, Valladolid

Albert Einstein, s/n 52 Planta, Médulo 2 Edificio Insur Cartuja - 41092 Sevilla

Edificio Nova Gran Via, Avda. de la Granvia 16-20, 2° planta

Tel.: +34 93 845 79 00 - +34 93 845 79 10 Fax: + 34 93 78116 61

Edificio Sorolla Center, Nivel 1 Local 7, Av. Cortes Valencianas,

ALEMANIA
ZeppelinstraRe, 16 82205 Gilching
Tel.: +49 (0) 8105 77 670 150 Fax: +49 (0) 8105 77 670 298

Europaplatz 2, 5 0G D-64293 Darmstadt
Tel.: +49 (0) 6151 3972970 Fax: +49 (0) 6151 8609415

BELGICA
Rue Belliard, 40 - Bureau n.° 117 1040 Bruselas
Tel.: +32 278632 25

COLOMBIA
Carrera 7 #99-21 Oficinas 1802-1803 110221 Bogota
Tel.: +57 3208073919

EE. UU.
2400 Research Blvd, Ste 390 Rockville, MD 20850
Tel.: +1 (240) 252-2320 Fax: +1 (240) 252-2321

700 South Flower Street, Suite 470 Los Angeles, CA 90017
Tel.: +1(310) 728-6997 Fax: +1 (310) 734-6831

15503 W. Hardy Road Houston, Texas 77060

FRANCIA
17, rue Hermes - 31520 Ramonville St. Agne. Toulouse
Tel.: +33 (0) 534314261 Fax: +33 (0) 562067963

MALASIA
Level 18, Equatorial Plaza Jalan Sultan Ismail 50250 Kuala Lumpur

Tel: (+60 3) 92120987

PAISES BAJOS
Joop Geesinkweg 901, 11M4AB Amsterdam-Duivendrecht

POLONIA

Ulica Hrubieszowska 2, 01-209 Varsovia
Tel.: +48 22 395 51 65 Fax: +48 22 395 51 67

PORTUGAL
Alameda dos Oceanos, 115, 1990-392 Lisboa
Tel.: +351 21382 93 66 Fax: +351 21386 64 93

REINO UNIDO

Airspeed 2, Eight Street, Harwell Science and Innovation
Campus, Didcot, Oxfordshire OX11 ORL

Enterprise Centre Innovation Park, Triumph Road
Nottingham NG7 2TU

RUMANIA

SkyTower, 246C Calea Floreasca, 32nd Floor, District 1,
postal code 014476, Bucarest

Tel.: +40 318 242 800 Fax: +40 318 242 801



