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GMV estard presente en la Feria Internacional de Defensa y
Seguridad (FEINDEF), que tendra lugar del 17 al 19 de mayo en
IFEMA MADRID (Madrid).

Apoyada institucionalmente por el Ministerio de Defensa
espafiol, FEINDEF se ha posicionado como el evento de

defensa y seguridad mas importante celebrado en Esparia, con
40.000 m? de exposicién, mas de 300 expositores de 35 paises y
100 delegaciones extranjeras.

GMV participara en este evento con un stand (D08) en el
pabelléon 10, donde mostrara sus soluciones y sistemas para
fuerzas y cuerpos del Estado, monitorizacion y gestién de
crisis, defensa y seguridad y seguridad de la informacion.
Asimismo, como integrante del consorcio SATNUS, GMV también
estara presente en el stand (E12) del Futuro Sistema Aéreo de
Combate FCAS, situado también en el pabelldn 10.

iVen y visitanos!

Mas info
feindef.com

INNOVATING SOLUTIONS



Carta de la presidenta

La guerra en Ucrania ha puesto de
manifiesto la existencia de amenazas
para la seguridad en Europa de forma
innegable y brutal. A raiz de ello, muchos
paises de la UE, entre ellos Espaiia,

han aumentado sus presupuestos de
defensa de manera significativa y estan
trabajando para incrementar y mejorar
las capacidades de sus fuerzas armadas,
incluyendo la adquisicién de nuevos
equipos y tecnologia. Ademas, se han
acelerado las iniciativas que ya estaban
en marcha para promover una mayor
coordinacién y colaboracién entre los
paises de la Comunidad Europea en
materia de defensa, y se estd prestando
mayor atencién a las amenazas hibridas,
como la propaganda, la desinformacién y
la ciberguerra.

GMV estd participando de forma
destacada en muchos proyectos dirigidos
al desarrollo de nuevas capacidades

de defensa en Europa. Entre los mas
relevantes se encuentran el futuro avién
de combate europeo FCAS y los satélites

de comunicaciones seguras Spainsat NG.
Pero también contribuimos en mejorar

la interoperabilidad de los sistemas de
las fuerzas armadas espariolas con los
de otros paises aliados, desarrollamos
receptores de sefiales de navegacion
por satélite de alta precision, asi como
soluciones para detectar interferencias y
sefiales falsificadas y localizar su origen,
o disefiamos sistemas de ciberdefensa,
aplicando nuestras competencias
desarrolladas en las multiples areas

de actividad de GMV y evolucionando

las nuevas tecnologias disponibles.
Porque en un escenario internacional
global marcado por varias grandes
potencias y diversas organizaciones y
confederaciones internacionales, los
paises europeos necesitan actuar juntos
de forma decidida y coordinada. La
innovacion y el desarrollo tecnoldgico
de nuestras capacidades de defensa son
indispensables para poder proteger la
libertad y los derechos democraticos que
nos hemos acostumbrado a disfrutar en
Europa.

Mowica Marfirez
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ARTICULO

Reforzando la
autonomia estratégica
de la Unién Europea a
traves de los proyectos

de innovacion en
defensa

a aprobacion en 2016 de
L la Estrategia Global para

la Politica Exterior y de

Seguridad de la Unidn
Europea (EUGS) fue un punto de
inflexion para la puesta en marcha de
las numerosas iniciativas que impulsan
la Europa de la defensa, tanto en el
ambito del desarrollo de capacidades
de los Estados miembro como, en
el dmbito del fortalecimiento de la
base industrial de la defensa europea.
Entre estas medidas se encuentran el
Plan de Accion Europeo de la Defensa
(EDAP), aprobado en 2016 (del cual
forma parte el Fondo Europeo de
Defensa), la Cooperacion Estructurada
Permanente (PESCO), o la Revision
Anual Coordinada de la Defensa
(CARD); medidas iniciadas en 2017.

2022 fue un afio clave para avanzar
por este camino. Por un lado, la Brujula
Estratégica, o Strategic Compass,
proporciona guia politica y objetivos
especificos a la luz de la evolucion

del entorno de seguridad, a alcanzar
entre 2022-2030. A este documento
siguieron nuevas iniciativas puestas

en marcha por la Comision Europea
relacionadas con la industria europea
de defensa, entre las cuales destacan
las derivadas del documento «Defence
Investment Gaps Analysis and Way
Forward (DIGA)» orientadas a favorecer
las adquisiciones y programacion
conjuntas en la Union Europea.

Los objetivos de todas estas
herramientas no son otros que la
cooperacién entre Estados miembro,
la independencia tecnologica e
industrial y, por ende, la independencia
estratégica europea.

Por su parte, el Fondo Europeo de
Defensa (EDF) supone que, por primera
vez, la Union Europea, a traves de la
Comision Europea, ponga a disposicion
del tejido industrial europeo una
financiacion para las actividades

de investigacion y desarrollo de
capacidades militares.

Este fondo busca incentivar las
acciones colaborativas y la cooperacion
transfronteriza entre entidades
juridicas de toda la Unién, en particular

las pequefias y medianas empresas
(PYMES) y las empresas de mediana
capitalizacién (Mid-cap), fomentando
un mejor aprovechamiento del
potencial industrial de la innovacion,
la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, en todas las etapas

del ciclo de vida de los productos y
tecnologias de defensa.

El fFondo cuenta con un presupuesto
de cerca de 8.000 M€ entre los afios
2021-2027, de los cuales un tercio
aproximadamente se esta dedicando a
financiar la investigacion colaborativa
en defensa, mientras que el resto esta
destinado a financiar proyectos de
desarrollo colaborativo de capacidades.

Previo al lanzamiento del EDF en 2021,
la Comision Europea puso en marcha
en 2017 la Accidn Preparatoria para
Investigacion en Defensa (PADR) y

en 2019 el Programa de Desarrollo
Industrial de Defensa Europeo

(EDIDP) para permitir, tanto a los
Estados miembro como a la base
industrial adaptarse a los requisitos de
participacion en el EDF.
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POSICION DE GMV Y
PROYECTOS EN CURSO

Las iniciativas europeas en materia
de defensa en general, y el EDF en
particular, estan destinadas a mejorar
. la competitividad de la industria de
defensa de la Unién Europea (UE),
contribuyendo asi a la autonomia
estratégica de la Unién. Tienen como
objetivo apoyar los esfuerzos de la
industria de defensa de la UE en el
desarrollo de equipos y tecnologias,

mediante la cofinanciacion de
la Unidn.

Para iniciar proyectos de defensa con
financiacion europea, tanto el PADR
como EDIDP han fijado las reglas para los
futuros proyectos, considerando tanto

organizaciones industriales, empresariales,

académicas y de investigacion. Desde

su arranque, GMV ha sabido posicionarse
participando en tres proyectos del PADR
(2017-2019) y en once de los cuarenta y

dos proyectos adjudicados en el EDIDP
(2019-2020), dando asi continuidad a

una dilatada trayectoria de cooperacion
internacional en proyectos de defensa.

En el marco de la primera convocatoria
del programa EDF 21, cuyos resultados
fueron publicados en julio de 2022, GMV
resultd adjudicataria como empresa
beneficiaria elegida por la CE en siete
proyectos, dos de ellos desde su sede
de Portugal.
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EDF 2021: PROYECTOS EN
CURSO

Entre las dos convocatorias del
programa, GMV ha resultado
adjudicataria de 11 proyectos
situandose como la quinta empresa en
Europa por nimero de proyectos.

Combate
aereo

En ambas convocatorias, GMV
concentra su participacién en areas
estratégicas para la compafiia,
centrandose en el desarrollo de
capacidades de inteligencia artificial,
mando y control, navegacion, espacio
y ciberdefensa.

7 GMV NEWS 85

EU HYDEF (=)

EICACS ()
EPIIC ((H)

Durante el primer trimestre del

afio han tenido lugar la mayor

parte de las reuniones de arranque
de los proyectos en los que participa
GMV vy que resultaron seleccionados
en la primera convocatoria del
programa. Son los siguientes:
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El proyecto ACHILE tiene como objetivo desarrollar
soluciones innovadoras de cara a la proxima generacion
de combatientes, demostrando los beneficios de la
arquitectura abierta definida en GOSSRA (Generic Open
Soldier System Reference Architecture), asi como el
empleo de tecnologias disruptivas que mejoren la
capacidad de supervivencia, sostenibilidad, movilidad,
letalidad y observacion. Este proyecto contribuye a

la «EU Collaborative Warfare Capabilities (ECOWAR)»,
iniciativa PESCO liderada por Francia cuyo objetivo

es mejorar la interoperabilidad de las plataformas y
sistemas de armas de las fuerzas armadas de la Unién
Europea (UE).

Este proyecto, liderado por Francia, continua con los
desarrollos del proyecto GOSSRA (en el que también
participa GMV), donde se definié una arquitectura
abierta para los sistemas que deberan llevar los nuevos
soldados del futuro, con el objetivo de estandarizar

los equipos empleados por los soldados europeos,
mejorando asi la interoperabilidad entre tropas en
operaciones conjuntas entre Estados miembro.

La reunién de lanzamiento del proyecto se celebrd el
27 de enero, en formato hibrido, con personal de la
Comision Europea y de las empresas participantes de
los distintos paises que forman parte del consorcio.

GMV contribuye a la mayoria de los paquetes de trabajo
definidos, aportando su experiencia en arquitectura

del sistema combatiente, interacciones robdticas,
navegacion y equipos y software C4l. Ademas, GMV
lidera los paquetes de trabajo centrados en los equipos
de comunicaciones y contribuira a disefiar y mejorar las
capacidades de navegacion del sistema combatiente,

la integracion robatica, las capacidades de colaboracion
en el sistema de gestidn del campo de batalla (BMS) y
la interoperabilidad ISR (/ntelligence, Surveillance and
Reconnaissance) multinacional. Asimismo, GMV ayudara
a asegurar la alineacion de la futura arquitectura del
soldado con STANREC 4845, asi como a actualizar la
arquitectura GOSSRA.

Durante los proximos meses esta prevista la
organizacion de talleres con las partes interesadas y el
inicio de las actividades encaminadas al disefio tanto de

la arquitectura como de los diferentes subsistemas.
Paises participantes:

=Gl == =

El proyecto ACTING desarrollara una red de ciberespacios
avanzados conectados entre si, que permitan la
realizacion de ejercicios cibernéticos para ensefianza y
formacion. El proyecto proporcionara un nuevo enfoque
que, de modo coordinado, facilitara la elaboracion

de gjercicios de entrenamiento proactivos de los
operadores de ciberdefensa de la Union Europea. Su
objetivo es incorporar métodos y técnicas sofisticadas
para la simulacién de ataques cibernéticos, el analisis
del desempefio de los expertos Y la calificacién de la
conciencia situacional de la seguridad cibernética.

Este proyecto da soporte a la iniciativa PESCO liderada
por Portugal, para el desarrollo de una ciberacademia y
un hub de innovacién en ciberdefensa, denominado «UE
CAIH PESCO».

Con la participacion de GMV en Portugal, el pasado mes
de diciembre tuvo lugar la reunion arranque del proyecto,
que sera liderado por BDI (Bulgarian Defense Institute)

y que cuenta con la participacion de 28 empresas y
0rganismos europeos.

El equipo de GMV esta involucrado en la demostracién
de una red de campos de experimentacion avanzados
e interconectados, con el apoyo de un lenguaje de
desarrollo de escenarios de Ultima generacion.

Paises participantes:
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El objetivo del proyecto EDOCC es crear una plataforma
virtual que aumente la interoperabilidad, eficiencia y
resiliencia de las operaciones militares en el campo

de batalla. EL proyecto estudiarg, disefiara y validara
conceptualmente la plataforma virtual y desarrollard una
primera version del catalogo de servicios al tiempo que
identificard las normas y tecnologias adecuadas para un
alto rendimiento e interoperabilidad.

EDOCC arrancé en 31de enero con una reunion que tuvo
lugar en Alemania. El equipo de GMV contribuird con
una evaluacion de las necesidades de interoperabilidad
dentro del entorno federado vy la identificacion de
estandares aplicables, asi como una implementacion

de algoritmos de inteligencia artificial (IA) y analitica
avanzada en sistemas C4ISR.

En el paquete de trabajo correspondiente se estudiaran
las tendencias en la aplicacion de la

IA en todas las areas de actividad del MDOC,
(Multi-Domain Operations Cloud) en los diferentes
niveles: estratégico, operativo y tactico, con el fin de
mejorar la capacidad de los operadores humanos para
tomar decisiones. Se estudiaran técnicas avanzadas

de analisis y visualizacion de datos capaces de hacer
frente a los grandes requisitos en cuanto a volumen y
velocidad de los datos, ingestion de datos y federacion
de datos. Esta tecnologia facilitara la toma de decisiones
en tiempo real en un amplio territorio y en diferentes
ambitos de decision (aéreo, maritimo, terrestre y
cibernético). Todos estos desarrollos se pondran a
prueba en una demostracion al final del proyecto, donde
GMV mostrara sus soluciones a través del despliegue
de un CSD (Coalition Shared Database) incorporando los
nuevos servicios de IA y data analytics.

El proyecto EDOCC, apoya los desarrollos de ECoWar
(EU Collaborative Warfare Capabilities) de la iniciativa de
Cooperacion Estructurada Permanente PESCO, liderado

por Francia.

Paises participantes:
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GMYV, junto a organizaciones internacionales de

1 paises, forma parte del consorcio internacional
para el desarrollo del proyecto europeo de defensa
EICACS, cuya reunion de arranque se celebro a
comienzos del mes de febrero en las instalaciones
de Dassault Aviation en Saint-Cloud (Paris, Francia).

Dentro del drea de combate aéreo colaborativo,
el proyecto EICACS se orienta al aseguramiento
de la interoperabilidad de los futuros sistemas
de combate europeos, tanto tripulados como no
tripulados, asi como de sensores y actuadores,
incluyendo la actualizacién de sistemas y
plataformas actuales.

Los objetivos del proyecto EICACS abarcan dos areas
principales, por un lado la promocion y desarrollo de
las reglas de disefio y propuestas para estandares
de interoperabilidad y, por otro, el analisis de
cuestiones que el empleo de técnicas de inteligencia
artificial pudiera ocasionar en aspectos como la
aeronavegabilidad, seguridad o metodologias de
desarrollo aplicables, entre otros. Este proyecto,

al igual que los anteriores mencionados, apoya los
desarrollos de ECOWAR.

GMV participa en el proyecto liderando las tareas
para la definicion de requisitos asociados a

la estandarizacion de procesos y métodos de
desarrollo, validacién, cualificacion operacional y
certificacion de componentes criticos y no criticos,
basados en inteligencia artificial. Asimismo, GMV
colabora en actividades técnicas conducentes

a la estandarizacion de contratos de servicios
colaborativos entre sistemas integrados en
sistemas, estandarizacion de interfaces funcionales
del servicio de sensores, asi como la estandarizacién
de procesos para el desarrollo software, métodos

y medios de integracion, y software del sistema de
mision.

Paises participantes:
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(W] HH

GMV NEWS 85



ARTICULO

Contando con la participacién de GMV en Portugal,
en enero se celebrd en Paris el lanzamiento del
proyecto EPIIC, liderado por Francia.

El proyecto tiene como objetivo abordar los
enormes desafios tecnoldgicos de la guerra aérea
del futuro y el combate colaborativo mediante

la identificacién, evaluacién y desarrollo de
tecnologias altamente innovadoras y disruptivas
para ser integradas en el futuro avion de combate.
Su desarrollo apoyara el proyecto PESCO Air Power.

EPIIC pretende hacer frente a los enormes retos de
la futura guerra aérea y el combate colaborativo
identificando y evaluando tecnologias altamente
innovadoras y modalidades interactivas disruptivas
para integrarlas en las cabinas de los futuros cazas.
El proyecto, en el que participa un equipo formado
por mas de treinta organizaciones, tiene como
objetivo los cazas de sexta generacion, es decir,
FCAS NGF y Tempest. Como resultado, combinara
conocimientos y capacidades Unicos para
desarrollar la mejor avionica de cabina de su clase,
aprovechando tecnologias de vanguardia como

la inteligencia artificial, el trabajo en equipo
hombre-maquina o nuevos medios de interaccidn.

En un momento en el que Portugal esta evaluando
la sustitucion de sus cazas F-16, el equipo de

GMV participara en la evaluacidon de los bloques
tecnoldgicos esenciales para los futuros sistemas
de visualizacion «eyes-out» de los aviones de
combate, equipos que se han convertido en las
piezas centrales de la cabina. Asimismo, GMV
proporcionara componentes tecnoldgicos para
soportar los nuevos sensores de monitorizacién de
la tripulacién.

Paises participantes:

.-
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NAVGUARD es un proyecto para desarrollar capacidades
de NAVWAR europeo mediante la vigilancia de espectro
GNSS que permitan aumentar la resiliencia en PRS
(Public Regulated Service) complementando las
actividades de GEODE.

El proyecto, que apoya el proyecto PESCO European
Radio Navigation Solution (EURAS), parte de un analisis
del estado de arte de las tecnologias actuales para
comenzar un desarrollo que va desde la definicién de
requisitos de usuario, hasta el desarrollo y testing.

Este sistema se basara en diferentes subsistemas
para generar y consumir informacion relacionada con el
Jjamming de la sefial de GNSS:

- Sistemas terrestres de vigilancia del espectro
GNSS para detectar actividades no legitimas
(jamming y spoofing) incluyendo la deteccién
geogrdfica de las fuentes maliciosas.

+ Receptores PRS miniaturizados con capacidades
extendidas de antiGamming y anti-spoofing que
permitan también incluir informacion de situacion
del espectro.

- Un sistema de gestion de informacion (IMS) que
recolecta toda la informacién de los diferentes
elementos en campo y proporciona una imagen
de la situacion del espectro y que incluye
centros de control para que los Estados miembro
sean capaces de obtener informacion e
interactuar con el sistema.

La reunién de arranque del proyecto tuvo lugar a finales
de febrero contando con las 26 empresas que forman
parte del consorcio. GMV lidera los paquetes de trabajo
de la definicion de los interfaces, la compatibilidad

del sistema con las sefiales G2G (Galileo Second
Generation), el disefio, desarrollo y validacién de los
sistemas de visualizacion para los Estados miembro.

Paises participantes:
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EU HYDEF (European Hypersonic

Defence Interceptor)

Junto a los anteriores, merece la pena mencionar

otro de los proyectos seleccionados en la primera
convocatoria del EDF, el proyecto espafiol EU HYDEF, que
desarrollarad un interceptador europeo frente a posibles
amenazas balisticas de cara a 2035. El proyecto dard
como resultado el concepto, la mitigacidn de riesgos

y la demostracién de un interceptor endoatmosférico
rentable, capaz de operar en diferentes niveles.

EU HYDEF apoyara los desarrollos del proyecto TWISTER
(Timely Warning and Interception with Space-based
TheatER surveillance) de la iniciativa de Cooperacion
Estructurada Permanente PESCO, liderado por Francia.

GMV lidera los paquetes de trabajo que disefiaran el
sistema de navegacion y GNSS del interceptador. El
proyecto estd en tramite de gestién ante la Organizacién

Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento
(OCCAR), por lo que esta pendiente de arranque.

Paises participantes:
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GMV CONSOLIDA SU POSICION
EN EUROPA

Los buenos resultados obtenidos

en las convocatorias previas de
EDIDP (European Defence Industrial
Development Programme) han sido
clave para que GMV sea de nuevo
protagonista en los proyectos
seleccionados por el Fondo Europeo
de la Defensa (EDF), consolidando
su trayectoria tanto en la Accion
Preparatoria para la Investigacion de
Defensa europea (PADR) como en las
convocatorias EDIDP de 2019 y 2020,
en las que también coseché unos
resultados excelentes.

En total, GMV ha resultado adjudicataria

de 21 proyectos, situdndose como una
de las primeras empresas europeas por

numero de proyectos y siendo lider en la
categoria de empresas de capitalizacion

media, conocidas como Mid-cap.
Actualmente, GMV ha presentado ocho

ofertas para la convocatoria del EDF 22,

cuyos resultados se haran publicos a
mediados de 2023.

La participacién en proyectos europeos,

tanto en PESCO como en EDIDP/
EDF, es una de las lineas estratégicas
de GMV en el area de seguridad y
defensa para su internacionalizacion
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y refuerzo de areas estratégicas para

la compaiiia, aportando un valor que
ha resultado ser esencial para que las
ofertas sean seleccionadas. GMV se
consolida de esta manera como un actor
clave en el escenario internacional de
cooperacién en proyectos de defensa.
Se ha conseguido, ademas, mejorar

el posicionamiento internacional en
tecnologias clave para la companiia. Los
proyectos adjudicados se centran en el
desarrollo de capacidades de sistemas
de defensa antimisil, sistemas para
combatiente a pie, avionica, mando y
control, navegacion, vigilancia espacial y
ciberdefensa.
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Luis Astorga

Presidente de la Junta de Supervision de la Agencia de
Informacion y Comunicaciones de la OTAN (NCI Agency)

El doctor Astorga ha prestado sus servicios como oficial de la Armada espafiola durante los Ultimos 34 afios, asumiendo diferentes
responsabilidades en los Servicios de Comunicacion e Informacion (CIS). Su carrera comenzé como jefe de proyecto en el campo de
CIS, periodo durante el que era alférez de navio, y mas tarde, ya como superior, se convirtié en Jefe del Grupo de Centros de Apoyo
CIS de la Armada, al mando de una estructura compuesta por 700 personas.

Entre los cargos relevantes que ha desempefiado durante su carrera destacan el de profesor de Informatica en la Escuela Naval
Militar espafiola y el de director de su CSU (unidad de soporte de CIS) durante tres afios. En lo relativo al campo de la planificacion
CIS, Astorga fue jefe de la Seccién de Sistemas de Informacion del Estado Mayor de la Armada espafiola, donde se encargo de

la planificacion a largo plazo de los sistemas de informacion de la Armada esparfiola. También fue NATEX de Espafia en la NCIA y
copresidente del Grupo de Trabajo de Expertos Técnicos Nacionales. Ademas de sus principales funciones, también ha desempefiado
otras responsabilidades (entre ellas, estar al mando de dos buques de guerra) y goza de una amplia experiencia internacional, ya que
ha vivido y trabajado en cuatro paises distintos. Tras graduarse en la Escuela Naval Militar, a lo largo de toda su carrera ha continuado
formandose en numerosos campos: con estudios en la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS), un doctorado en Politica
Internacional y un master en Administracion de Empresas.

Entre otros cargos, el doctor Astorga ha sido director del Departamento de Estrategia y Politica de la ESFAS (2018-2019), Jefe de la
Estructura de Apoyo CIS de la Armada espariola (2016-2017), Jefe de Planes y Politica del Cuartel General de reaccion rapida (HRF) de
la Marina francesa (2013-2015), agregado Naval en Marruecos (2010-2013), Estado Mayor de la Armada Espafiola, division CIS, seccion
Sistemas de Informacion (2008-2010), comandante de la corbeta Vencedora (2005-2007), instructor tactico de la Marina Real marroqui
(2002-2005) y profesor de la Escuela Naval de la Armada Espafiola (1999-2002).

Astorga posee un doctorado en Sequridad Internacional y diversos masteres en Seguridad Internacional y Defensa, Administraciéon de
Empresas y Andlisis de Sistemas. Ademas, se gradud en la Escuela Naval Militar espafiola, en la Escuela espafiola de Estado Mayor y
en el Naval War College de los Estados Unidos.

¢Cudles son las misiones de la Agencia
de Comunicaciones e Informacion de la
OTAN (NCIA)?

Tiene dos misiones principales. La
primera es ser el proveedor de servicios
y capacidades CIS (Communication and
Information Services) para la estructura
organica y de mando de la alianza (a la
que, grosso modo, podemos denominar
«NATO Enterprise»), asegurando su
coherencia e interoperabilidad con la
arquitectura CIS OTAN. Debe hacerlo de
manera segura y también proporcionar
a las naciones de la alianza los servicios
CIS que estas requieren para interoperar.

La segunda misién es ofrecer y
garantizar el apoyo CIS a las operaciones

de la OTAN segun determina el acuerdo
de mando y control firmado entre

SACEUR y el General Manager de la NCIA.

Para cumplir estas misiones la NCIA es
responsable de las arquitecturas CIS

de la OTAN, de realizar la planificacién
central de los sistemas, de su ingenieria,
del control de configuracion y del
soporte técnico. Y, como no podia ser
menos, la agencia opera y mantiene los
sistemas y las instalaciones CIS de la
alianza.

También proporciona ciberdefensa para
las redes y sistemas de la OTAN y actua
como Host Nation para el desarrollo de
capacidades CIS, que son normalmente

contratadas a la industria en un proceso
competitivo que tramita la propia
agencia, que luego actua como entidad
gestora del proyecto.

La agencia, en suma, tiene un rol crucial
en todo el espectro de generaciéon y
provision de capacidades y servicios

de tecnologias de la Informacién en la
OTAN.

¢En qué consiste su papel como
presidente de su Junta de Supervisién
(NCI Agency Supervisory Board)?

EL ASB tiene como responsabilidades
proporcionar direccion estratégica a

la Agencia, direccién operacional
—incluyendo la aprobacién de los planes
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de negocio y financieros—, aprobar

la organizacidn interna de la agencia

y sus cambios, aprobar los informes
emitidos por la agencia y llevar a cabo
el control del desempefio de agencia y
de las actividades que realiza.

Como presidente (Chair) del ASB dirijo
los distintos comités y subcomités
encargados de efectuar estas
funciones, propongo la agenda de esos
comités y preparo —con ayuda de la
Secretaria de la NCIO— los documentos
que los comités utilizan para alcanzar
sus resoluciones. Como es sabido,
todas las decisiones en la OTAN se
toman por unanimidad y esto obliga a
un importante trabajo de coordinacion
para llegar al consenso.

Otras funciones importantes del
presidente son la coordinacién con
otros comités de alto nivel, como
el Resource Planning and Policy

La NCIA tiene un rol crucial en
todo el espectro de generacion

y provision de capacidades y
servicios de tecnologias de la
Informacion en la OTAN

Board (RPPB) y la supervisién de la
contratacion del personal directivo de
la agencia (del nivel G22 o superior).

¢Cuadles son los desafios a los que se
enfrenta la agencia para responder

al nuevo concepto estratégico de la
OTAN 2030 y a los retos del nuevo
contexto estratégico?

La OTAN en su concepto estratégico de
Madrid de 2022 sanciono la necesidad
de mejorar la ventaja tecnoldgica de la
organizacion como un elemento clave
para reforzar la disuasion y la defensa.
Y en la visién de transformacion
digital de la alianza, que desarrolla

ese concepto estratégico, se define
como la OTAN obtendra las tecnologias
necesarias para llevar a cabo
operaciones multidominio, asegurar
interoperabilidad en todos los dmbitos,
mejorar la conciencia de la situacion

y Facilitar las consultas politicas y la
toma de decisiones basadas en datos.

En este escenario hay dos elementos
que suponen un reto: por un lado, la
generacién de nuevas capacidades a
una escala sensiblemente mayor que
hasta ahora, lo que obliga a pensar
en los cambios estructurales que la
agencia tiene que realizar para afrontar
la demanda. Y por otro, cémo, en la
generacion de nuevas capacidades
CIS, vamos a incorporar al ritmo
adecuado tecnologias emergentes

y disruptivas —algunas de ellas ya
no tan emergentes— tales como la

inteligencia artificial, la computacion
cuantica o los sistemas autéonomos.

Es evidente que el cambio geopolitico
en el area euroatlantica supone

un desafio adicional, porque exige
sobre reforzar con cierta urgencia las
capacidades de disuasion y defensa de
la OTAN. Esto obliga a la alianza —y
por tanto a la agencia— a proceder
con un ritmo y una intensidad

mayor en la incorporacién de nuevas
capacidades que en la situacion
precedente, de mas estabilidad en la
region. Y estas nuevas capacidades
necesariamente tienen que tener en
cuenta estas tecnologias emergentes,
en una aproximacion equilibrada que
valore los riesgos de su incorporacion
demasiado temprana —antes de que
estén realmente maduras— contra la
posible obsolescencia de sistemas que
puedan ser inutiles en el momento de
su entrada en servicio.

En febrero de 2023 la OTAN lanzé

una nueva iniciativa de vigilancia
persistente de la alianza desde el
espacio (APSS) de la que NCIA es
protagonista. ¢Podria describirnos en
qué consiste y qué es la constelacion
denominada Aquila?

Para la alianza, el espacio y el acceso a
productos y servicios generados desde
el espacio son fundamentales para
mejorar el conocimiento del entorno
(situational awareness) y para la toma
de decisiones basadas en informacién



Luis Astorga

pertinente, fiable y actualizada. En

la actualidad, la OTAN como tal no
dispone de esa capacidad ni tampoco
puede agregar y usar de manera segura
y eficiente los datos que generan los
sistemas espaciales de las diferentes
naciones aliadas.

La iniciativa APSS pretende mejorar
ese conocimiento del entorno y la
consiguiente toma de decisiones a
través de un programa especifico para
el acceso a datos generados desde el
espacio y para la integracion de estos
datos en los sistemas de la OTAN.

Uno de los elementos claves de APPS
es Aquila® una constelacion virtual de
satélites que pertenecen a miembros
de la alianza, de forma que se garantice
que la OTAN accede a los datos que
necesita sin necesidad de operar y
gestionar directamente sensores
basados en el espacio.

La iniciativa APSS se puso en

marcha en 2022 y requiere para su
implementacién el desarrollo de
diversas actividades que faciliten la
creacion de la constelacién virtual, la
difusion y descubrimiento de los datos,
la asignacion de misiones al segmento
espacial, etc.

La agencia estd comprometida a
ayudar a nuestros socios a mantener
la ventaja tecnoldgica de la OTAN. El
acelerador de innovacion en defensa
para el atlantico norte (DIANA) ofrece
una oportunidad para ello. ¢De qué
manera participa la agencia de esta
iniciativa?

DIANA estd dando sus primeros pasos
como acelerador de innovacion de la
OTAN, dotandose de los mecanismos
de gobierno y de gestion necesarios
para ser plenamente funcional. En

su direccion estratégica para 2023 se
contemplan tres areas de desarrollo:
resiliencia energética, intercambio
seguro de informacion y vigilancia y
sensores. Ni lo CIS es el Unico propodsito
del acelerador.

DIANA es una agencia independiente
de la NCIA y como tal, para la provision
de los servicios CIS que requiere para
su funcionamiento tiene un acuerdo

(Service Level Agreement, SLA) con
la NCIA en términos similares a los
de otros organismos y agencias de la
OTAN.

Respecto al I+D, DIANA esta orientado
a la innovacién impulsada por el
sector privado. Aunque no hay todavia
experiencia en la posible cooperacién
de DIANA con la NCIA en este ambito,
puede anticiparse que se hard a través
de programas de trabajo especificos
(Programs of Work) que requieran del
uso de recursos técnicos o expertos de
la NCIA, de igual manera que se hace
con el mando de transformacién (ACT),
o con la oficina del CIO de la OTAN.

El apoyo a las operaciones y ejercicios
es la principal prioridad de la agencia,
écomo presta este servicio a la alianza?
LA NCIA tiene como una de sus
misiones ser capaz de asegurar el apoyo
continuo CIS a todas las operaciones

y ejercicios en los que la OTAN esté
implicada, segun los acuerdos de mando

'Aquila es un aguila de la mitologia griega que actuaba como portador del rayo de Zeus
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y control firmados entre SACEUR y el
General Manager de la agencia.

La manera en la que se hace, varia

en cada caso. Las unidades de la

«NATO Force Structure» normalmente
despliegan y utilizan sus propios
sistemas, que deben ser interoperables
con las arquitecturas y estandares de la
«NATO Force Structure», donde la NCIA
asume, en general, el rol principal como
proveedor de servicios y gestor de los
sistemas.

Por poner un ejemplo practico, en
Afganistan la NCIA aseguraba las
comunicaciones de la alianza en el teatro,
con una parte importante subcontratada
3 una empresa civil de una nacion aliada.
Cuando se decidio la retirada del pais,
técnicos de la agencia (y de la empresa)
estuvieron practicamente hasta el final
de la evacuacién en el aeropuerto de
Kabul, ya que los servicios proporcionados
por la NCIA eran imprescindibles para el
funcionamiento del aeropuerto.
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Arranca la Fase 1B del Pilar
tecnolégico de Operadores
Remotos del programa
NGWS/FCAS

A finales de marzo tuvo lugar la reunién que marca el inicio formal de las actividades de
esta nueva etapa del programa en a que participa GMV y que se centra en el desarrollo
de nuevos conceptos y tecnologias basados en un conjunto de vehiculos no tripulados

L 28 de marzo, en las tecnolégico de Operadores Remotos De esta manera, se marca el inicio formal
E instalaciones de AIRBUS del Programa NGWS/FCAS. Este evento de las actividades de esta nueva etapa
Defence and Space recoge el esfuerzo de mas de un afio del programa (que fue formalmente
en Munich, tuvo lugar de trabajo con momentos de cierta adjudicado el 15 de diciembre de 2022)
la reunion de arranque (Kick Off incertidumbre en el programa, que en la que GMV participa a través del

Meeting o KOM) de la Fase 1B del Pilar afortunadamente ya estan superados. consorcio SATNUS.




El Pilar Tecnoldgico de Operadores
Remotos se centra en el desarrollo

de nuevos conceptos y tecnologias
—de manera coordinada con el nuevo
avién tripulado de combate del NGWS/
FCAS— basados en un conjunto de
vehiculos no tripulados. Su objetivo
principal es madurar tecnologias y
minimizar los riesgos del desarrollo
de las diferentes clases de operadores
remotos y de la capacidad MUT
(Manned-Unmanned Teaming). La

fase 1B, que tendra una duracién de
32 meses, terminara en la revision

de disefio preliminar (PDR) de dos
demostradores de operadores remotos
y se avanzara de forma significativa
en el disefio e implementacion de

una primera version de la capacidad
MUT. Ademas, en esta fase también
se desarrollara la primera de las
campafias de vuelos experimentales
en la que se ensayaran, en un entorno
relevante, determinadas tecnologias

clave esenciales para el correcto
funcionamiento de la capacidad MUT,
que constituye una de las principales
areas de investigacion tecnoldgica
dentro del programa. Esta camparia
se desarrollara haciendo uso de la
plataforma aérea de demostracién
MCSD, liderada por SATNUS.

En esta reunion de inicio, a la que
asistiod tanto el equipo de la industria
compuesto por SATNUS, AIRBUS DS

y MBDA como representantes del
cliente por parte de las tres naciones
participantes (Espafia, Alemania y
Francia), se repasaron los principales
retos a los que habra que enfrentarse
y se respondio a las cuestiones
planteadas por parte del cliente.

El contrato global, que esta valorado
en unos 8.000 millones de euros,
tendrd por objeto preparar y

realizar las demostraciones de los
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distintos sistemas del NGWS. Uno

de los principales hitos de estas
demostraciones serd el primer vuelo
del demostrador del avién de combate
de nueva generacion (New Generation
Fighter).

La actividad de GMV en FCAS, junto
con su participacién en otros grandes
programas como EURODRONE y SIRTAP,
afianzan la trayectoria de la compafiia
en el campo de la aerondutica, que
actualmente constituye uno de los
principales vectores de crecimiento y
un eficaz atractivo para la captacion

de talento de personal altamente
capacitado.

GMV aborda esta nueva etapa con
una enorme ilusion, plenamente
convencida de que, gracias al
compromiso de toda la familia NGWS/
FCAS, el esfuerzo se convertird en un
éxito sin precedentes.




AERONAUTICA

GMV explora la adaptacion de ARAIM a
sectores no aeronauticos

m Recientemente ha finalizado
ARAIMTOO, un proyecto de la Comisién
Europea (CE) desarrollado por un
consorcio liderado por GMV, cuyo
objetivo ha sido estudiar la adaptacion
de algoritmos de Advanced RAIM
(ARAIM) a sectores no aeronauticos.

ARAIM es una tecnologia para
proporcionar integridad a la solucion,
de posicionamiento, navegacion y
tiempo (PNT) obtenida mediante
navegacion por satélite (GNSS). Esta
tecnologia se basa en una arquitectura
de monitorizacion terrestre offline
que proporciona actualizaciones de

las prestaciones nominales y fallos de
multiples constelaciones GNSS que,

a través de algoritmos de integridad,
ayudan a los receptores GNSS a asegurar
la fiabilidad en el calculo de PNT.

Aunque, inicialmente, ARAIM nacio para
aplicarse en el mundo aerondutico,

en su concepcion ya contemplaba

su aplicacién, directamente o

mediante extensiones del concepto,

a aplicaciones pertenecientes a otros
sectores como drones, transporte
maritimo, transporte ferroviario,
automocion, etc.

ARAIMTOO se ha centrado en explorar
extensiones de los conceptos ARAIM
para aplicar los algoritmos a esos
sectores, mediante el prototipado de
dichas soluciones en herramientas
software y la realizacion de una
extensa experimentacion para probar
distintas soluciones y demostrar que
las evoluciones propuestas de ARAIM
pueden satisfacer los requisitos de PNT
de usuario de las distintas aplicaciones

de GNSS en esos sectores. Ademas,
GMV ha hecho publicos los resultados
mas relevantes obtenidos en el marco
de este proyecto en los congresos

de navegacidén por satélite mas
importantes a nivel mundial, como ION
GNSS o0 ION ITM.

Como resultado del éxito del proyecto,
GMV ha resultado recientemente
adjudicataria, mediante concurso
publico, de la continuacién del proyecto
llamado ARAIMFUSE. Este proyecto,
financiado también por la Comision
Europea, explorard mas en detalle las
soluciones de ARAIMTOO para dar un
paso mas hacia la implantacion de
dichas soluciones en sectores como

el maritimo, drones y ferrocarril,
incluyendo la participacién de GMV en
foros de estandarizacion relevantes.
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GMV pone sus conocimientos
al servicio de la sostenibilidad
y la ecologia

Arranca HECATE, proyecto de la Union Europea que tiene como objetivo orientar la
aviacion hacia un futuro sostenible y de neutralidad climatica

n enero arranco HECATE
(Hybrid ElectriC regional
Aircraft distribution
TEchnologies), proyecto en
el que participa GMV y que se enmarca
en el programa de investigacién e
innovacion europea CAJU (Clean
Aviation Joint Undertaking). Liderado
por Collins Aerospace, HECATE persigue
orientar a la aviacion hacia un futuro
sostenible y de neutralidad climatica.
La participacion de la compaiiia en
este proyecto supone un avance en la
estrategia de GMV de implementar los
sistemas operativos mas innovadores
(por ejemplo, XKY) en las soluciones de
hardware de la préxima generacion de
aeronaves.

GMV participa de manera activa

en este centro de nuevas ideas y
atrevidas innovaciones como proveedor
reconocido de fabricantes del sector

aeronautico, vendedores de servicios
de navegacién aérea, organizaciones
de aviacion y operadores de sistemas.
Con la colaboracion de los mejores
talentos y herramientas de los sectores
publico y privado, el desarrollo de
tecnologias de vanguardia y su puesta
en practica, CAJU persigue transformar
el rendimiento de las aeronaves en la
década de 2030. Asimismo, allanara

el camino de la UE en su misién por
alcanzar la neutralidad climatica para
2050 conforme a los objetivos del
Acuerdo de Paris y el Pacto Verde
Europeo.

En este contexto, el consorcio HECATE
agrupa 28 entidades en una posicién
unica para desarrollar y madurar
tecnologias de distribucion eléctrica con
el objetivo de que su sistema integrado
de distribucion eléctrica de alta potencia
alcance el nivel 5 de madurez (TRL5).
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El proyecto se centra en la maduracién y
el desarrollo de tecnologias innovadoras
a la vez que se realizan andlisis de
impacto y escalabilidad con el fin de
crear tecnologias seguras y de gran
capacidad energética que permitan la
puesta en funcionamiento de aviones
regionales hibridos y eléctricos para
2035. Asi, la mision de HECATE es ofrecer
tecnologias transformadoras que tengan
en cuenta la distribucién eléctrica de
alto voltaje para la distribucidn eléctrica
en aviones regionales hibridos y
eléctricos.

El proyecto abordara los problemas

que suponen el peso del sistema y

la densidad de potencia, los desafios
que presentan el alto voltaje en

rayos, arcos eléctricos e interferencias
electromagnéticas, asi como la gestion
térmica optimizada y la digitalizacion del
proceso de disefio con gemelos digitales.
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Resiliencia de la aviacion frente a las
interferencias y ciberamenazas GNSS

m GMV finalizd recientemente el
proyecto AIRING (Aviation resilience to
GNSS frequency jamming and cyber
threats), desarrollado por un consorcio
liderado por GMV y que ha tenido como
objetivo proponer un concepto de
sistema para proteger las aeronaves
(tripuladas y no tripuladas) frente a las
amenazas de interferencia (jamming) y
suplantacion de identidad (spoofing) en
navegacion por satélite (GNSS).
Financiado por la Comisién Europea en
coordinacion con Eurocontrol, en el
proyecto han participado proveedores de
servicios de navegacién aérea, como
ENAIRE, y varios centros tecnoldgicos
como NLR, FGI y AXENTEC.

Para alcanzar su objetivo, AIRING ha
llevado a cabo una evaluacion de los
riesgos de seguridad de los escenarios
operativos actuales y futuros (2030),
una seleccién de un conjunto de técnicas
de deteccion, mitigacién y localizacién
de amenazas. Asimismo, se ha definido
un concepto operativo que incluia
mecanismos totalmente nuevos para

el intercambio de informacién entre las
partes interesadas, asi como un conjunto
de medidas operativas de mitigacién y
planes de contingencia.

Por otro lado, se creé un entorno de
pruebas de laboratorio para permitir el
andlisis del subconjunto de las técnicas

propuestas para implantar tanto a bordo
como en tierra y se ejecutaron mas de
30 escenarios de pruebas cubriendo
diferentes tipos de amenazas de
interferencia y suplantacion de identidad.

Ademas de liderar el proyecto, GMV ha
sido responsable de evaluar técnicas de
deteccion en tierra, definir la metodologia
de analisis y preparar los escenarios

de validacién, una actividad basada en

su profundo conocimiento y amplia
experiencia en jamming y spoofing GNSS.

AIRING ha incluido varios ejercicios de
demostracién en campo en los que los
equipos se sometieron de manera exitosa
a ataques combinados de interferencia y
suplantacion de identidad para evaluar su
rendimiento.

Finalmente, y en base a las conclusiones
obtenidas en el proyecto, se ha

definido una hoja de ruta con acciones

y recomendaciones para los diferentes
actores implicados, tanto a nivel de
receptor como de servicios de navegacion
aérea.

Explorando nuevos horizontes para los sistemas de
navegacion adaptativa mediante el uso de IA

m El proyecto AI-GNCAIr (Inteligencia
artificial en guiado, navegacion y control
para aplicaciones aéreas) investiga sobre
la tecnologia mas avanzada en el uso de
la fusion inteligente de datos para la
autolocalizacion de vehiculos aéreos y la
gestion de enjambres de drones para
vuelos coordinados durante la ejecucién
de misiones en el entorno militar.

El proyecto, liderado por GMV y
desarrollado en colaboracién con el
Centro de Investigacion en Procesado
de la Informacién y Telecomunicaciones
de la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM-IPTC), consta de dos fases: una
primera donde se estd estudiando la
posibilidad de mejorar las soluciones
de navegacion tradicionales para

aeronaves no tripulada, en standalone
y una segunda fase donde se pretende
implementar una solucién eficiente

y adaptativa para la navegacion
colaborativa y asignacion auténoma de
tareas.

En esta linea, el pasado 14 de febrero,
el equipo organizé un workshop en

las dependencias de la Agencia de
Defensa Europea (EDA) en Bruselas,

en el marco de los Captech. En este
evento, participaron representantes de
la industria y de los distintos Estados
miembro de la Unién Europea para
intercambiar ideas y enfrentar los retos
que la inteligencia artificial (IA) nos
depara en el futuro, para su uso seguro,
ético y eficiente. Estas herramientas

tienen mucho potencial y aunque aun se
encuentran en un estado muy preliminar
de estudio, serdn fundamentales

para incrementar la eficacia de las
operaciones militares en el futuro.

El workshop se centré en el uso de la
Inteligencia Artificial para la planificacién
de trayectorias y gestion de tareas para
un enjambre de aeronaves tripuladas,
centradas en misiones del tipo mapeado,
deteccion y/o seguimiento de objetivos.
Se comentaron las limitaciones que esta
tecnologia presenta a dia de hoy, tanto a
nivel legislativo como a nivel puramente
tecnoldgico y sirvio como punto de
partida para establecer nuevos pasos
tales como foros de intercambio de
conocimientos y futuros workshops.
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GMYV apoya a la Comision Europea en la
estandarizacion de GNSS en drones

m Como parte de un consorcio liderado por
VVA Brussels, en el que también colaboran
CATEC, MCl y RP Legal & Tax, GMV esta
participando en SONORA (Support to
Standardisation Actions for EGNOS and
Galileo in the U-space), proyecto financiado
por el programa de investigacion,
desarrollo e innovacion de la Unidn
Europea (RDI) y que tendrad una duracion
de 30 meses.

SONORA tiene como objetivos asistir en

el desarrollo del sector del U-spacey los
sistemas aéreos no tripulados, contribuir
en la incorporacién de los servicios del
Sistema Global de Navegacion por Satélite
Europeo (EGNSS) a sus normas y fomentar
la implementacion de soluciones basadas
en EGNSS en el U-space.

En el marco del proyecto estan previstas
dos campafias de vuelo, una en un entorno
abierto y otra en un entorno urbano. La
primera, que tuvo lugar en noviembre
de 2022 en el centro ATLAS (Centro
Tactico del Laboratorio de Trafico

Aéreo para Sistemas Avanzados Sin
Tripulacion) situado Jaén, tuvo como
objetivo recopilar y analizar datos

GNSS recogidos por distintos equipos

y tecnologia para apoyar el desarrollo

y la verificacién de normas y evaluar
varios servicios EGNSS nuevos, como
Galileo HAS (High Accuracy Service) y
0S-NMA (Open Service — Navigation
Message Authentication), en un entorno
no deteriorado. Para ello, se plantearon
y llevaron a cabo distintas misiones con
sistemas aéreos no tripulados (UAS) en
situaciones reales.

Un primer andlisis de los resultados
obtenidos durante estas pruebas

ha permitido alcanzar interesantes
conclusiones en lo que respecta a las
configuraciones y frecuencias GNSS
utilizadas, asi como a la influencia de
los diferentes sistemas involucrados
en el control de la aeronave en el
error de posicionamiento total. Cabe
destacar ademas que estos vuelos
con vehiculos aéreos no tripulados
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han sido los primeros del sector de los
sistemas aéreos no tripulados en probar
los sistemas 0S-NMA y HAS. Se ha
demostrado que 0S-NMA es capaz de
distinguir entre fuentes fiables y poco
fiables y, a pesar de que sigue estando
a examen, se espera que HAS alcance
una precision de pocas docenas de
centimetros, superando asi la de EGNOS.

La segunda camparfia de vuelo tendra
lugar en la ciudad costera de Benidorm
durante el otofio de este afio. En ella se
analizaran los resultados de un estudio
similar al primer ensayo, pero en un
escenario urbano mas desafiante en
términos de navegacion y se incluird el
uso de receptores GNSS hibridados con
otras tecnologias como, por ejemplo, las
de medicion inercial (IMU). El objetivo
principal del experimento sera recopilar
datos relevantes acerca de los servicios
del EGNSS para asistir en el desarrollo
de aplicaciones de movilidad aérea
innovadora, por ejemplo, la movilidad
aérea urbana.



GMV desarrollara
las capacidades
fFuturas de la
segunda generacion

de Galileo

GMV ha sido seleccionada por la Agencia Espacial

Europea (ESA) para desarrollar el banco de pruebas de

la sequnda generacién del sistema Galileo (G2STB)

a Agencia Espacial Europea
L (ESA), en nombre de

la Agencia de la Uniodn
Europea para el Programa
Espacial (EUSPA) y de la Unidn Europea
representada por la Comisién Europea
(COM), ha adjudicado a GMV el contrato
para el desarrollo del banco de pruebas
(Test Bed) de la segunda generacion del
sistema Galileo (G2STB).

El proyecto G2STB garantizarad una
transicion suave desde la primera
generacion (G1G) de Galileo hacia la
segunda generaciéon(G2G), capitalizando y
aprovechando las principales herramientas
del sistema G1G. G2STB es uno de los
elementos de infraestructura mas
importantes que la ESA esta desarrollando
para el correcto funcionamiento de los
satélites de la segunda generacion de
Galileo. Esta nueva generacion de satélites
supone un paso adelante para Galileo, ya

que incluye un gran numero de novedades
tecnoldgicas.

Con el tiempo, el G2STB sustituird y
actualizara las infraestructuras G1G ya
existentes con otras mas modernas:

por un lado, el equipo de evaluacidn de
prestaciones del sistema Galileo (GALSEE)
y, por otro, la plataforma de validacion
geodésica y de tiempo (TGVF-X). Esta
ultima ha sido desarrollada y operada
por GMV a lo largo de la ultima década

y ha desempefiado un papel clave en

la monitorizacién de las sefiales de
Galileo y en las actividades de validacion
del sistema durante la fase actual de
explotacion. EL TGVF-X ha contribuido
ademas a la validacién temprana de
nuevas capacidades y elementos del
sistema Galileo.

Con una metodologia de desarrollo
iterativo y evolucién continua basada

en Scaled Agile Framework (SAFe),
GMV desarrollara cuatro versiones
principales de G2STB en un periodo de
cinco afios. Esta metodologia asegurara
una aportacion de valor constante en
el desarrollo de los diferentes médulos
o prototipos de las capacidades del
sistema (ScPM). Entre estos modulos
hay uno de vital importancia, el
generador de datos del G2 HAS, cuyo
objetivo es mejorar el servicio de alta
precision (HAS) de Galileo. Este servicio
de posicionamiento de alta precisién
entré en funcionamiento recientemente
y GMV desempefid también un papel
clave en su disefio e implementacion.

En paralelo a la fase de desarrollo,
G2STB garantizara la actualizacion de
la red de estaciones experimentales
de referencia de Galileo (GESS) para
garantizar la compatibilidad con las
nuevas sefiales y capacidades G2G.
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Como responsable del proyecto,
GMV liderara un consorcio de mas
de veinte socios, entre los que se
encuentran Thales Alenia Space
Italia (TAS-I) como «core partner»

y un total de veinte entidades de T gm

ocho paises europeos.

La ceremonia de firma tuvo lugar Galileo Second
el 10 de marzo en las oficinas Generation
centrales de GMV (Tres Cantos, SYSTEM TEST BED
Madrid). En la firma estuvieron

presentes Jesus Serrano, CEO de

GMV y Miguel Romay, director general

de Sistemas de Navegacion por

Satélite de GMV. En representacion

de la Agencia Espacial Europea

acudieron Ennio Guarino, responsable

del departamento del programa

Galileo de la ESA y Miguel Manteiga

Bautista, director del proyecto de

desarrollo de la segunda generacion

de Galileo.
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GMV muestra su experiencia en
segmento terreno en «SpaceOps»

m Del 6 al 10 de marzo tuvo lugar una
nueva edicién de la Conferencia
Internacional en Operaciones Espaciales,
«SpaceOps 2023».

SpaceOps es el foro técnico sobre
operaciones de misiones espaciales y

sistemas de tierra, en torno al que

se reunen cientificos, académicos,
operadores, representantes de
agencias e institutos de investigacion.
Este encuentro pretende servir

de medio para el intercambio de
conocimiento sobre métodos,

tendencias y herramientas,
respondiendo a las necesidades

de aprovechar mas y mejor las
capacidades, y el de las operaciones de
misiones espaciales.

GMV acudié a la cita con una alta
representacion en los distintos paneles
que tuvieron lugar. Once articulos
técnicos fueron aceptados para ser
presentados durante el congreso y en
todos se manifestd la calidad de los
mismos, dado el alto interés suscitado
entre los asistentes.

Igualmente, GMV dispuso de una buena
representacion en el area de exhibicidén,
ofreciendo a los distintos clientes

y visitantes las ultimas novedades

en los productos de GMV, incluyendo
los sistemas de control de satélites,
planificacién, control orbital, gestién
de la carga de pago, ciberseguridad y
soporte a las operaciones.

GMYV participa en la conferencia y exhibiciéon «Satellite 2023»

GMV participé en la 42° edicién de
«Satellite», el evento global mas
importante del sector de los satélites
de telecomunicaciones, que se celebrd
en Washington del 13 al 16 de marzo
bajo el lema «Leaning In - Linking Up».

GMV conté con un stand en el que
presento su linea completa de
soluciones operacionales en el area

del segmento terreno de misiones
espaciales, incluyendo Hifly (control

de satélite), FocusSuite® (control de
orbita), Closeap/Focusoc (gestion

de riesgos de colision y servicios
asociados), GMV Flexplan® (sistema de
planificacién de recursos del satélite),
Magnet (control de estaciones de
seguimiento y recepcion), Smartrings
(gestion de la configuracion) y Smarthz
(optimizacion de la carga de pago),
ademas de los servicios necesarios para
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la seguridad en la red (ciberseguridad) y
el andlisis de vulnerabilidades.

«Satellite» es el principal evento de
comunicaciones por satélite a nivel
mundial, en el que participan los

profesionales mas destacados en el

cupaLIER WORLOWILE
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mercado de satélites, un sector del

que actualmente dependen mercados
como los medios de comunicacién, el
transporte, las telecomunicaciones,

las finanzas, incluso la industria del
CONSUMO, en un escenario cada vez mas
interrelacionado y conectado.



El servicio de alta
precisién de Galileo, cuyo
corazon desarrolla GMV,
entra en funcionamiento

m Galileo High Accuracy Service (HAS)
entro en funcionamiento el 24 de enero,
permitiendo a usuarios de todo el mundo
hacer uso de sus capacidades de
posicionamiento de alta precision
facilitadas por la Agencia de la Unidn
Europea para el Programa Espacial
(EUSPA) en su funcién de proveedora de
servicios de Galileo. Este hito convierte a
Galileo en el primer sistema global de
navegacion por satélite (GNSS) en
proporcionar un servicio de estas
caracteristicas de forma gratuita a
cualquier persona en el mundo con un
receptor debidamente equipado. Con un
nivel de precisidn de posicionamiento
decimétrico, este servicio es posible
gracias a un nivel adicional de correcciones
de posicionamiento en tiempo real
proporcionadas a través de un flujo de
datos en la sefial E6 de Galileo ya
existente.

La infraestructura central responsable

de la generacién de este nuevo flujo de
correcciones para posicionamiento de alta
precision ha sido desarrollada por GMV.

En 2020, la Agencia de la Unién Europea
para el Programa Espacial (EUSPA)
adjudicé un importante contrato a

GMV para el desarrollo del «nucleo de
procesamientoy de la infraestructura del
servicio, el generador de datos de alta
precision (HADG), el motor encargado de
generar el flujo de correcciones en tiempo
real. EL objetivo del HADG es garantizar

la provisién continua de correcciones

con la disponibilidad, continuidad y
latencia adecuadas. Los datos incluyen
correcciones de los mensajes de
navegacion por satélite GNSS, relacionadas
principalmente con drbita y relojes, asi
como de otros parametros del servicio.

Como responsable del proyecto, GMV
se ha encargado de las principales
actividades relacionadas con el desarrollo

de la infraestructura de procesamiento
del HAS, por ejemplo, la provision de los
algoritmos para el calculo de correcciones
de alta precision. Esto ha sido posible
gracias a la vasta experiencia de GMV con
la tecnologia de posicionamiento de alta
precision, como la solucion GMV GSharp®
basada en GNSS.

EL HAS de Galileo es un servicio de libre
acceso que transmite correcciones de
alta precision en tiempo real a través de
la sefial generada por los satélites de

la constelacion Galileo, concretamente
a través de la banda E6-B e Internet,
mejorando asi la precision en el
posicionamiento del usuario.

EL primer servicio de alta precision de
Galileo, en funcionamiento, proporciona
un nivel de precision subdecimétrica
aplicable en gran variedad de sectores
como la conduccién auténoma, la geodesia
o la agricultura. En comparacion con
otros sistemas de posicionamiento de
libre acceso, el HAS supone una mejora
considerable y un catalizador para el
desarrollo de otras soluciones de alta
precisiéon basadas en este servicio.
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«Munich
Satellite
Navigation
Summit»

«GNSS - Empowering Mobility

for Air, Land, Sea... and Beyond»,
fue el lema de la nueva edicion

del «Munich Satellite Navigation
Summit», evento que tuvo lugar
del 13 al 15 de marzo, en el Alte
Kongresshalle de Munich, Alemania.

Este evento de repercusion
mundial trata la navegacion

por satélite actual y futura. La
convencion, Unica en su género,
que reune a ponentes de alto
nivel mundial procedentes de

la industria, la ciencia y las
administraciones publicas, ofrece a
los participantes una amplia vision
global y distintas perspectivas
sobre los ultimos avances en el
campo los sistemas globales de
navegacion por satélite (GNSS).

Ademas de patrocinar el evento,
GMV dispuso de un stand donde
presentd sus productos y servicios
para el sector de la navegacién por
satélite. Asimismo, la conferencia
conté con sesiones ofrecidas por
expertos de la industria y GMV,
como uno de los lideres mundiales
en GNSS participd en varias
sesiones.

La directora de Servicios y
Productos de Navegacion de

GMV, Irma Rodriguez, participo

en la sesién «Precise point
positioning (PPP)», mientras que
el responsable de la division Low
Earth Orbit Positioning Navigation
& Timming de GMV, Andrés Juez,
particip6 en la sesion «Positioning,
navigation and timing from low
earh orbit».

El evento forma parte de los
esfuerzos del gobierno bavaro y del
cluster de navegacion aeroespacial
por satélite para estimular las
aplicaciones y los servicios en este
campo de alta tecnologia.
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El segmento terreno de Galileo alcanza

un nuevo hito

m Durante 2022, GMV llevé a cabo un
intenso periodo de cualificacion de la
nueva version del Galileo Ground
Control Segment (GCS). Las campafias
de montaje y cualificacion, que se
vieron afectadas por las dificultades,
retrasos y costes presentes en el
mercado global de suministros que
comenzaron a principios de 2022, han
culminado a principios de 2023 con la
entrega final de las evidencias y la
declaracién por parte de la Agencia
Espacial Europea (ESA) y de la Agencia
de la Unién Europea para el Programa
Espacial (EUSPA) de haber alcanzado la
cualificacion del GCS v3..

A lo largo de este periodo el esfuerzo
conjunto y sincronizado, tanto de

los diferentes equipos de GMV como
de sus subcontratistas, ha sido

clave para la consecucion de dicho
objetivo, permitiendo a GMV reafirmar
su posicién como referente y lider
industrial europeo dentro del programa
Galileo.

La nueva version del GCS completa
la recuperacién de obsolescencia,
cuyo primer paso se dio en 2021 con
GCS 3.0, incluyendo ahora un refresco
tecnoldgico en el centro de respaldo en
Italia, asi como un completo redisefio
del elemento KMF (Key Management
Facility). Este refresco tecnologico
ha permitido a GMV incrementar

la seguridad del centro de control,
afiadir nuevas tecnologias, mejorar la

arquitectura global del sistema, tener
una mejor y mas versatil monitorizacion
de todos los componentes, asi

como incluir decenas de mejoras
operacionales en el sistema.

En los préximos meses, GMV empezara
las tareas de despliegue de esta
versién en los diferentes centros

de control e iniciara el despliegue

de las mejoras tecnoldgicas en las
estaciones encargadas de asegurar el

contacto y transmisién de datos con
los satélites, distribuidas en diversas
localizaciones alrededor del globo para
asegurar la cobertura optima de toda la
constelacion.

Una vez desplegada esta version

del segmento terreno de control se
completara una pieza mas del siguiente
paso del programa Galileo para
completar la fase de Explotacion (Fase
FOC2).

GMV patrocina la «European Space Conference»

GMV patrociné la decimoquinta edicion
de la «European Space Conference» que
se celebré en Bruselas los dias 24y 25
de enero bajo el titulo «Securing the
future of Europe in Space».

Este encuentro anual congrega a
altos representantes de entidades
gubernamentales, agencias e

instituciones europeas e internacionales,
asi como a destacados miembros de la
industria para hacer balance del sector
espacial, abordando los avances y
desafios que se presentan en el futuro
mas proximo.

Ademas de patrocinar el evento, Enrique
Fraga, director general de Sistemas

Espaciales EST, participé en la
sesidn «IRIS2: A new European
Flagship for New Challenges».
Miguel Romay, director general de
Navegacion por Satélite, participd
en la sesion «Satellite Navigation:
Towards an updated generation
supporting European sovereignty
and resilience».
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GMV contribuye a la estandarizacién de los receptores de
determinaciéon de tiempo y sincronizacion de Galileo

® GMV lidera STARLITE, un proyecto
de la Comisién Europea (CE)
desarrollado por un consorcio y cuyo
objetivo es desarrollar el proceso de
estandarizacion de los receptores de
determinacién de tiempo y
sincronizacion del sistema Galileo.

Préximamente Galileo ofrecerd a los
usuarios un servicio de determinacion
precisa de tiempo por satélite con una
capa de integridad que proporcionara
una mayor fiabilidad y que asegurara
a los usuarios alcanzar el nivel de
prestaciones preestablecido. El
desarrollo de un estandar especifico
de los receptores de tiempo de
Galileo es una pieza fundamental
para asegurar el cumplimiento de los

objetivos en prestaciones de este
servicio.

El objetivo de STARLITE es lanzar y
apoyar el proceso de estandarizacién
de los receptores de tiempo de Galileo.
Para ello, GMV ha desarrollado un trabajo
técnico mediante estudios teodricos y
ha llevado a cabo una experimentacién
con productos propios, asi como
receptores de tiempo que han servido
para desarrollar una primera version
del estandar. En paralelo, el consorcio
de STARLITE se ha involucrado con

la organizacion de estandarizacion
europea CEN/CENELEC creando el
grupo de trabajo (WG) CEN/CENELEC
JTC5 WG9, para el desarrollo de dicho
estandar. Ademas de presidir el grupo,

GMV lidera las actividades y discusiones
para consolidar el estandar en su seno
con el objetivo de alcanzar una versién
lo suficientemente madura que pueda
consensuarse durante los préximos
meses para la publicacion oficial del
estandar durante este afio.

El estandar del receptor de tiempo

de Galileo ser3d el primero basado en
navegacion por satélite disponible, ya
que ninguna otra constelacion GNSS
ha desarrollado un estandar similar.
Ademas, el servicio de tiempo GNSS
ofrecido por Galileo serd el primero que
implemente una capa de integridad,
lo que permitira a Galileo posicionarse
como el sistema GNSS mas fiable para
estas aplicaciones.

El uso de receptores Galileo en el transporte maritimo, cada

vez mas cerca

m En el marco del proyecto ASGARD
(Advanced Shipborne Galileo Receiver
Double Frequency) GMV esta realizando
una intensa camparia de pruebas en los
laboratorios del JRC (Joint Research
Centre) de la Comision Europea y del BSH,
organismo publico para temas maritimos
dependiente del Ministerio Aleman Federal
de Digital y Transporte (BMDV).

Cofinanciado por la Agencia de la Union
Europea para el Programa Espacial
(EUSPA), ASGARD pretende acelerar el
uso de Galileo en el transporte maritimo
gracias al desarrollo de receptores que
procesan datos EGNSS. Los buques que
operan bajo el Convenio internacional para
la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) deben contar con un receptor
GNSS maritimo que cumpla los estandares
internacionales de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI).

En este contexto, GMV y Saab estan
desarrollando un sistema de navegacién
maritimo que incorpora un receptor
multiconstelacion (capaz de recibir
sefiales simultaneas de Galileo y otros
sistemas de posicionamiento por satélite)

y de doble frecuencia que cumpla con la
legislacién europea e internacional, con
la capacidad excepcional de proporcionar
una capa adicional de seguridad y que
utilice los mecanismos de autenticacion
de mensajes de la red de servicio abierto
(OS-NMA) de Galileo.

Las pruebas que se estan llevando

a cabo en el JRC estan enfocadas a
demostrar que el sistema es compatible
con el servicio 0S-NMA, sometiendo

al receptor a un conjunto de pruebas
complejas de resistencia a ataques

de spoofing. En cuanto a la campaiia

que se esta llevando a cabo en el

BSH, estd relacionada con actividades
de certificacion IEC con respecto a la
normativa maritima internacional IMO
en GNSS para navegadores EGNSS en el
sector maritimo.

Estas pruebas, que son fundamentales
para el desarrollo y evolucion del
proyecto, permiten afrontar con confianza
la prueba de aceptacion (Acceptance
Review o AR), que esta prevista en

mayo 2023 y en la que el proyecto sera
examinado y validado tanto por la EUSPA
como por auditores externos.
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Sextans, solucién de navegacidon de GMV
en apoyo a misiones espaciales

m Sextans es un receptor GNSS definido
por software que proporciona
informacion precisa de posicionamiento,
navegacion y tiempo a multiples
aplicaciones espaciales. Es un sistema
de constelaciones dual (GPS + Galileo)
con 18 canales de seguimiento y
capacidad de adquisicion FFT. La
capacidad de doble frecuencia estd
prevista en la hoja de ruta para un
futuro préximo. El disefio se adapta
perfectamente a misiones de elevado

dinamismo como satélites en orbita baja
terrestre y lanzaderas.

Sextans ha sido disefiado con el fin

de ofrecer capacidades flexibles,
configurables y ampliables para misiones
espaciales. Su excepcionalidad radica en
el procesamiento de sefiales, basado
Unicamente en software. Este enfoque
aporta flexibilidad y permite un elevado
nivel de personalizacién para que el
receptor pueda trabajar en un solo

nucleo de procesamiento o en paralelo
con otras aplicaciones (por ejemplo,
algoritmos de orientacién, navegacion
y control) en una plataforma de varios
nucleos.

Orbex Space es el primer cliente
comercial en probar este producto.

GMV est4 finalizando actualmente la
campafia de pruebas de la unidad que
se utilizara en su lanzadera espacial.
Gracias al disefio del software, es posible
personalizar y adaptar el producto

de manera sencilla a los requisitos
especificos del cliente. Una de las
principales actualizaciones ha permitido
la implementacion de una sefial de
posicionamiento precisa (PPS). La
plataforma hardware (front-end, la placa
del procesador y la cubierta), fabricada
por CBK (Centro de Investigacion
Espacial de Polonia), también ha sido
adaptada a las necesidades del cliente.

La unidad de vuelo se entregara a
finales de 2023 tras la finalizaciéon de

la campafia de pruebas del modelo de
calificacion y las pruebas internas en las
instalaciones de Orbex. El vuelo es un
gran hito, pues, tras la integracion con
la lanzadera, la solucion de GMV serd la
principal unidad de navegacion.

Interoperabilidad y datos en «GSAW 2023»

Del 27 de febrero al 2 de marzo, la ciudad
de El Segundo, en California, acogié

una nueva edicion del «Ground System
Architectures Workshop» (GSAW), uno
de los principales foros internacionales
para el intercambio de conocimientos,
experiencias y tecnologias, que congrega
a expertos mundiales, desarrolladores,
investigadores, proveedores del sector
espacial y publico interesado, para analizar
el estado del arte sobre arquitecturas de
sistemas en tierra para el sector espacio.

La 272 edicién de GSAW, bajo el
lema «Stronger Together: Improving

Interoperability for Users and
Operations», se centro en el
aprovechamiento de la interoperabilidad
para las capacidades y los datos de la
empresa, mas alla de los programas
individuales para los consumidores y
los operadores, y en la mejora de sus
experiencias de usuario.

En este contexto, GMV contd con un
espacio donde presento su porfolio de
soluciones en esta area, incluyendo
demostraciones. Los desarrollos
expuestos fueron: GMV Flexplan®
(sistema de planificacién de misién),

Flyplan (sistema de orquestacién

y automatizacion de operaciones);
Hifly (para la monitorizacion y
control de satélites en tiempo real),
FocusSuite® (para operaciones de
dindmica de vuelo), Smart (para

la gestion de la carga de pago de
satélites de telecomunicaciones),
Magnet (para la monitorizacién

y control del segmento terreno),
Archiva (para el explotacion y
analisis de datos de los satélites) y
FleetDashboard (herramienta que
proporciona conocimiento global del
estado de la mision en su conjunto).
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GMV desarrollara el centro de
control en tierra de los nuevos

sateélites de Hisdesat

El proyecto incluye las ultimas innovaciones en el desarrollo y despliegue de centros
de control de satélites: seguridad en las comunicaciones, sistema de control de
satélite, sistema de control de su carga util, sequimiento y localizacion de satélites

y recepcion de datos

L operador espafiol de
E satélites gubernamentales
Hisdesat ha adjudicado
a GMV la construccién y
desarrollo del segmento terreno de los
satélites del programa SPAINSAT NG.

Estos dos nuevos satélites, cuyo
lanzamiento esta previsto para 2024 y
2025 respectivamente, sustituiran a los
actuales SpainSat y XTAR-EUR mejorando
exponencialmente sus prestaciones y
capacidades.

La estacion principal de control y
seguimiento estara ubicada en la localidad
madrilefia de Hoyo de Manzanares e
incorporara las tecnologias mas punteras
para dar servicio a los SpainSat NG, los
satélites mas avanzados de Europa en el

campo de la defensa y comunicaciones
seguras. La estacion redundante estara
ubicada en la Estacidn Espacial de
Maspalomas del INTA.

GMV se responsabilizara en primer

lugar de la integracion de todos los
sistemas y subsistemas y de los servicios
horizontales que gestionaran desde tierra
los dos SpainSat NG.

Asimismo, también acometer3 el
despliegue de los centros de control,

que estaran equipados con las tecnologias
mas avanzadas, especialmente en el
sistema de control de la carga util de
telecomunicaciones. Este sistema

resulta especialmente complejo en
satélites definidos por software como

los SpainSat NG.
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Ademas, se ocupara del desarrollo y
puesta en marcha del sistema encargado
de la supervision de la carga util de los
satélites en sus diferentes bandas (X, Ka
y UHF).

Hisdesat convoco el pasado mes de
junio un concurso internacional para

la ejecucion del segmento terreno del
programa SPAINSAT NG dividido en
cuatro lotes debido a su envergadura.
GMV, que competia con las empresas
mas relevantes del sector, se alzé con
el grueso del proyecto al presentar las
mejores ofertas.

Este nuevo contrato permite reforzar la
estrecha colaboracién existente entre
GMV e Hisdesat, una relacién que se
remonta a 2002.

SpainSHTns

hisdeSHT
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GMV celebra el éxito del lanzamiento del
satélite Amazonas Nexus

m El dia 6 de febrero se lanzo con éxito
Amazonas Nexus, el nuevo satélite
geoestacionario de alto rendimiento de
Hispasat, desde Cabo Cafaveral
(Florida).

Este satélite permitira el acceso a
Internet de alta velocidad en todo el
continente americano, los corredores
norte y sur del Atlantico y puntos tan
remotos como Groenlandia y la selva
amazonica.

El lanzamiento, que se retrasé por las
condiciones meteorologicas, se llevd
a cabo desde un cohete Falcon 9 de
SpaceX. La inversion asciende a 300
millones de euros.

El satélite permitird proporcionar
servicios de telecomunicaciones de

g

ultima generacion en banda Ku, para
dar servicios de conectividad aérea

en América y en la regién atlantica.
Incorpora, ademas, capacidad en banda
Ka para optimizar las comunicaciones
entre los gateways y el satélite, lo
que permite multiplicar la capacidad
total embarcada disponible para uso
comercial, mejorando asi en gran
medida el coste unitario de la capacidad
respecto a los satélites tradicionales.

La participacién de GMV en el proyecto
incluye el suministro del centro de
control y del sistema de dinamica de
vuelo, la instalacion de una nueva
estacién terrena en Rio de Janeiro para
este satélite, un nuevo sistema de
seguimiento y localizacion de satélites
y diversos equipos en tierra, asi como
un nuevo sistema de gestion y control

de todas las estaciones en tierra que
controlan la flota de Hispasat.

Un aspecto a destacar derivado del
lanzamiento es la capacidad que

este satélite tendrd para impulsar

el desarrollo econdmico de las
comunidades. Al mejorar la conectividad
en zonas rurales y remotas, se crearan
nuevas oportunidades de negocio y
empleo que ayudaran a impulsar el
crecimiento econdmico de la regién.

El lanzamiento del satélite Amazonas
Nexus es un hito importante para

la industria espacial, ya que marca

el inicio de una nueva etapa en las
comunicaciones por satélite y refuerza
el compromiso con la mejora de la
vida de las personas a través de la
tecnologia.
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GMV aportara el software para
el sistema griego de vigilancia

espacial

GMV ha resultado adjudicataria del contrato para la provision del software base del
sistema de vigilancia y sequimiento espacial (SST) griego, que formara parte de los
recursos con los que el pais contribuye a la asociacion europea EU SST

L Observatorio Nacional
E de Atenas (NOA), en

colaboracion con la

Secretaria General de
Telecomunicaciones y Correos del
Ministerio de Gobernanza Digital de
Grecia, ha adjudicado a GMV el contrato
para el suministro del software base para
las capacidades de vigilancia espacial
—Space Surveillance and Tracking (SST)—
del pais empleadas en el programa griego
para la vigilancia, el seguimiento y la
conciencia espacial (SST/SSA).

El sistema estd compuesto por

un centro de operaciones, el GR SST NOC,
ubicado en la unidad operativa
BEYOND/NOA de Atenas, asi como por
una red de telescopios opticos situados
en distintas partes del pais que prestan
apoyo en las operaciones de seguimiento
y vigilancia espaciales. Dicho sistema
empleard el novedoso software COTS para
SST (FocusSST) desarrollado por GMV
como complemento a la infraestructura
de procesamiento principal. Entre las
capacidades y funcionalidades SST se
encuentran la planificacion de sensores,
la determinacion de 6rbita, la prevencion
de colisiones y la prediccion de reentradas
(desde el centro de operaciones),

asi como la reduccion fotométrica y
astrométrica de datos opticos (en cada
uno de los telescopios de la red).

Para fomentar el desarrollo de una
capacidad de SST en Europa, la UE
establecié en 2014 (a través de la decision
NUm. 541/2014/UE del Parlamento Europeo
y del Consejo del 16 de abril de 2014)

un marco de apoyo para SST (EU SST),
cuyo objetivo es el desarrollo de una

capacidad independiente de SSA/SST en
Europa. Desde entonces, las incipientes
capacidades SST nacionales en los
paises dentro del consorcio EU SST se
han federado de manera coordinada: EU
SatCen actua como puerta de entrada
para los servicios SST que proporciona el
consorcio EU SST.

En noviembre de 2022, el consorcio EU
SST se convirtié en lo que actualmente se
conoce como la asociacion EU SST. Dicha
asociacion, ya prevista en el Reglamento
(UE) 2021/696 del Parlamento Europeo

y del Consejo de 28 de abril de 2021
(Reglamento europeo sobre el espacio),
incorpora ocho nuevos Estados miembro:
Austria, Republica Checa, Dinamarca,
Finlandia, Grecia, Letonia, Paises Bajos

y Suecia. Como uno de los nuevos
miembros, Grecia tiene la responsabilidad
de contribuir al sistema EU SST con las
capacidades de su sistema SST nacional,
descrito anteriormente.
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Las filiales espafiola y rumana de GMV
participaran en la actividad y trabajaran
con equipos ubicados en Madrid y
Bucarest.

Con este nuevo proyecto, GMV afianza su
posicion como lider industrial europeo en
vigilancia y seguimiento espacial (SST).
Mas de cien ingenieros de GMV trabajan
en las actividades de SSA/SST que tienen
lugar en siete paises europeos, lo que

la convierte en la principal industria y

el mayor equipo de SSA/SST de Europa.
GMV realiza una labor intensiva en este
campo para el EU SST (en Espafia, Francia,
Alemania, Rumania, Polonia y Portugal),
para la ESA (en el Reino Unido y en los
paises anteriormente mencionados),

para el sector comercial (proporcionando
servicios de evasion de colisiones a

mas de diez operadores y a mas de
ochenta satélites a través de su centro
de operaciones Focusoc), asi como en el
ambito militar.
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GMV lidera el desarrollo de los
simuladores de prestaciones end-to-end
para tres de las misiones del programa
Earth Explorer 11

m La Agencia Espacial Europea (ESA) ha
adjudicado a GMV los contratos para el
desarrollo de los simuladores de
prestaciones end-to-end para tres de las
cuatro nuevas misiones candidatas del
programa Earth Explorer 11: CAIRT
(Changing Atmosphere InfraRed
Tomography), la primera misién que
apuntaria al limbo terrestre con un
instrumento de tipo FTS (Fourier
Transform Spectrometer) en el infrarrojo;
WIVERN (Wind Velocity Radar
Nephoscope), que mediria vientos en
nubes, nubes y precipitaciones a nivel
global; y Nitrosat, que mapearia los
compuestos de nitrégeno reactivo a
escala regional. Las tres misiones se
encuentran actualmente en fase 0 de

Compromiso con la sostenibilidad espacial

Como muestra de su firme compromiso
con la seguridad y la sostenibilidad
espacial, GMV acudié entre los dias
24 y 26 de enero a la «2" ESA NEO
and Debris Detection Conference»,
celebrada en Darmstadt, Alemania.

GMV, como referencia mundial en el
estudio, monitorizacién y prevencion
de la proliferacion de la basura
espacial, mercado en el que opera
desde hace mas de 20 afos, tuvo

una presencia destacada en esta
conferencia organizada por la Agencia

estudio a nivel sistema y, tras un proceso
de seleccidn que tendra lugar en otofio
de 2023, dos de ellas pasaran a la fase A,
que una vez finalizada llevaria a la
seleccién de una de ellas para su
desarrollo.

GMV lidera las tres actividades, en las
cuales los consorcios incluyen equipos
cientificos expertos en los campos
relevantes a cada mision. En CAIRT:
Karlsruhe Institute of Technology,
Instituto de Astrofisica de Andalucia y
Forschungszentrum Jalich. En WIVERN:
Politecnico di Torino y CIMA Research
Foundation. En Nitrosat: SPASCIA y, como
consultores, Université Libre de Bruxelles
y Royal Netherlands Meteorological

Espacial Europea (ESA), que se centrd
en los progresos realizados en este
campo tras explorar las sinergias
entre los programas de busqueda, la
determinacion de la 6rbita y la gestion
de riesgos para NEO (Near-Earth
objects) y objetos espaciales.

Diego Escobar, jefe de la division
Sistemas SST del Sur de Europa,
Coordinacién Técnica y Productos
(S3T) de Sistemas Espaciales EST de
GMV, participé en el panel «Better
together - highlights and prospects

Institute. Ademas de ser el contratista
principal de las actividades, GMV es
responsable de la especificacion de
requisitos, del disefio de la arquitectura
y las interfaces, de la implementacién de
los mddulos de geometria, instrumento
y procesado a nivel 1, de la integracion,
verificacién y validacién del simulador al
completo y de la campaiia de evaluacién
de prestaciones de las misiones.

Los simuladores end-to-end para las
misiones de observacion de la Tierra se
utilizan para evaluar la prestacion de las
misiones, dar soporte a la consolidacion
de los requisitos técnicos y el disefio
conceptual y permitir a los usuarios
finales evaluar el cumplimiento de los
requisitos. Esta es la primera vez que

el desarrollo de estos simuladores se
inicia durante la fase de estudios de
viabilidad de la misién, lo que confirma la
importancia de estas herramientas.

La adjudicacion de los tres contratos
consolida el papel de GMV como lider
en el desarrollo de simuladores de
prestaciones end-to-end.

for NEO and debris detection in
observation networksy», en el que
aporto su vision y experiencia en

el estudio y deteccion de basura
espacial, centrandose en las
oportunidades que brindan las

redes de datos actuales, asi como

su relevancia de cara a apoyar la
sostenibilidad y la seguridad espacial.
Asimismo, y dada la posicion de
liderazgo de GMV en los ambitos
tratados en esta conferencia, GMV
participo con siete ponencias y cuatro
posteres.



GMV participa en el diseio
del lanzador reutilizable
europeo Themis

A& ananecroup

m A finales de 2022 tuvo lugar la
reunion inaugural del proyecto SALTO,
un proyecto que facilitara la
realizacién de los primeros vuelos de
prueba del prototipo de cohete
reutilizable Themis en Kiruna, Suecia.

SALTO estd coordinado por
ArianeGroup, una iniciativa conjunta en
la que participan veintiséis socios de
doce paises diferentes. El objetivo del
proyecto es acelerar la transicion de
Europa hacia un acceso al espacio mas
innovador, competitivo y respetuoso
con el medioambiente mediante

la colaboracién entre industria,
entidades de investigacion y empresas
emergentes.

GMV participa en el innovador disefio
y desarrollo de los principales
componentes tecnolégicos de Themis
para allanar el camino hacia la proxima
generacion de lanzadores reutilizables.
En concreto, GMV se centrard en el
desarrollo de un modelo rentable de
unidad modular de procesamiento
(MPU) para la fase Themis 3 (T3).

La funcion principal de la MPU es
distribuir la energia de manera

segura a los equipos del lanzador

que correspondan a través de buses
independientes mediante un enfoque
modular, configurable y econémico. La
MPU sera una version evolucionada

de la avionica de lanzadores previa de
GMV, cuyo paso intermedio se basara
en el desarrollo de una unidad de
condicionamiento y distribucion de
potencia eléctrica (PCDU) para la fase
de demostracién intermedia Themis 1
Hop (T1H).

La hoja de ruta del cohete

reutilizable Themis cuenta con

varias fases de desarrollo de los
elementos principales y ensayos de
demostracién. T1H incluye dos pruebas
de despegue (hop tests) vertical y
aterrizaje y un despegue vertical con
desplazamiento lateral y una altura de
entre treinta y cien metros. En la fase
T3, se llevara a cabo una prueba de
bucle en el centro de pruebas de Kuru
con una altura objetivo de sesenta
kildometros.

GMV es la encargada del disefio y

el desarrollo completos de la MPU.
Dicha tarea supone varios retos en
cuanto a modularidad, integracién de
las mediciones de voltaje, corriente y
temperatura para facilitar y controlar
la gestién de la MPU durante el vuelo
y activar y desactivar los distintos
canales, implementacién en los
equipos de salidas para la modulacién
por ancho de pulsos (PWM) y
prevencion contra la propagacién de
fallos y bloqueo de alta tensién.

ESPACIO

Debate sobre
el futuro de los
SmallSats

GMV acudié en febrero a la octava
edicion del «SmallSat Symposiumsy,
que tuvo lugar en Silicon Valley,
Montain View, California. El titulo de
la edicién de este afio fue «Growth2
for Your SmallSat Business» y reunid,
con el fin de identificar tendencias
criticas y calificar tecnologias
disruptivas, a un nutrido grupo de
oradores y panelistas de una amplia
gama de asociaciones publicas,
privadas y gubernamentales.

Crear un entorno ideal para la
comunicacioén abierta y la adquisicion
de una vision critica es fundamental
para el futuro de los SmallSats,

que representan ya el 97% de los
lanzamientos de satélites.

El programa de la conferencia cubrié
una amplia gama de temas, como el
mercado y los aspectos regulatorios
y de inversién en SmallSats, hasta
tecnologias y conceptos emergentes
como Internet de las cosas, servicio
en el espacio, megaconstelaciones,
aprendizaje automatico y
computacion en la nube, entre otros.

GMV, como lider mundial en el
mercado de control terrestre de
satélites, no perdié la oportunidad
de asistir a la conferencia con

un stand en el que mostro las
lineas de producto de la compafiia
para Control de Satélites (Hifly),
Dindmica de Vuelo (FocusSuite®),
Planificacién de Misiéon (GMV
Flexplan®), Monitorizacion y
Control de Estaciones Terrestres
(Magnet), Gestion de Carga Util
(Smart payload), Servicio de
Prevencién de Colisiones (Focusoc)
y Servicio de Procesamiento de
Datos (Prodigi).

Esta conferencia fue la ocasion
perfecta para debatir sobre el futuro
de la industria, pues actualmente
hay en marcha cientos de proyectos
de SmallSats y se espera que el
mercado aumente en el corto plazo.
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GMV contribuye a la carga de pago de navegacion del

programa Moonlight

m La exploracién de la Luna emerge
como prioridad estratégica global

en la exploracién espacial. Existen
varias misiones comerciales e
institucionales a la Luna en proceso
de planificacién con importantes
contribuciones de la Agencia Espacial
Europea (ESA), como, por ejemplo, el
modulo de servicio Oridn, la estacion
lunar Gateway y multiples misiones
lunares robdticas. Aunque hay una
gran variedad de misiones a la Luna
planeadas en el futuro, su sistema de

comunicacién y navegacién (LCNS) aun
no existe.

En respuesta a la demanda prevista para
futuras misiones lunares, la Agencia
Espacial Europea (ESA) ha definido

una hoja de ruta para la provisién

de servicios PNT (posicionamiento,
navegacion y sincronizacion) en la

Luna. Con este fin, la ESA ha iniciado

un proyecto para el desarrollo de

un prototipo de carga de pago de
navegacion lunar como parte de un LCNS

para reducir el riesgo de implementacion
en etapas futuras del programa
Moonlight.

Como parte del proyecto de desarrollo
de la carga de pago del LCNS, GMV
colaborara con SSTL (Surrey Satellite
Technology) haciéndose cargo de los
aspectos relacionados con la generacién
de sefiales, poniendo en practica para
ello sus amplios conocimientos y legado
en el desarrollo de software para PNT y
FPGA (Field-Programmable Gate Array).
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El futuro de los satélites, a debate en SSSIF 23

Del 20 al 23 de febrero, Malaga acogid
la IV edicion del «Small Satellites &
Services International Forum» (SSSIF).
El encuentro reunid a expertos de

la industria para analizar y tratar los
principales retos para el mercado

de pequefios satélites y el sector
espacial de Europa y Estados Unidos.
GMV participé en el evento como
patrocinador platino y destacé con

la participacién de varios de sus
directivos.

El desarrollo de nanosatélites
«cubesat» ha permitido la aparicién de
nuevas oportunidades tecnoldgicas
en combinacién con la inteligencia
artificial, permitiendo la recoleccién y

procesamiento de datos de forma mas
eficiente y rapida. Ademas, los usos de
la tecnologia aplicada a estos satélites
abarcan desde la agricultura hasta la
mineria, asi como también la prediccion
y control de desastres naturales.

Durante el acto de apertura, Jorge
Potti, director de estrategia corporativa
de GMV, hablo sobre la situacion

que vive el sector y las grandes
oportunidades que se presentan

a futuro, destacando, entre otras,

las comunicaciones seguras y la
navegacion por satélite.

Esta cuarta edicidn del SSSIF contd
también con la participacidn de otros

representantes de GMV en distintas
mesas redondas. Enrique Fraga, director
general de Sistemas Espaciales EST,
modero el panel de expertos «Spanish
Space Agency». Miguel Angel Molina,
director adjunto de Sistemas Espaciales
EST, formd parte del panel sobre
«Ground Segments». Mariella Graziano,
directora de estrategia y desarrollo

de negocio de Ciencia, Exploracion y
Transporte de Sistemas Espaciales EST,
participé en la sesién sobre «Small
Satellites & Defence applicationsy, asi
como en la mesa redonda «Women in
the Space sector». Por ultimo, José M?
Legido, director sector Internacional de
Secure e-Solutions de GMV, intervino en
la mesa «Cibersecurity in Space».



La ESA cuenta con GMV
para homogeneizar
interfaces de control de
actitud y orbita

m La Agencia Espacial Europea (ESA) ha
adjudicado a GMV el proyecto INTERACT
(INTERFaces for Attitude and orbit
ConTrol) por su experiencia en el
desarrollo de algoritmos AOCS
empleados en el proceso de
estandarizacién de las interfaces del
sistema AOC a bordo y del segmento
tierra.

En la actualidad, cada misién utiliza los
algoritmos AOCS de manera distinta.
Como consecuencia, cada ocasién
requiere un esfuerzo considerable para
definir las interfaces a tierra. El objetivo
principal de esta actividad es desarrollar
funciones de interfaz AOCS comunes
aplicables a diversos casos practicos

«tipicos» basados en misiones de la ESA.

Esto minimizard de manera significativa
el esfuerzo y el coste que supone el
desarrollo de la misidn, tanto por parte
de la agencia como del sector, a través
de la reutilizacién de las herramientas y
procesos operativos y de desarrollo de
AQCS en las misiones de la ESA.

Asi, los equipos de GMV en Portugal y
en Polonia colaboran para consolidar los

estandares propuestos por la ESA para
los perfiles de parametros a bordo y los
moduladores de propulsion. Dentro de
sus funciones se incluye la de definir
las interfaces con el segmento tierra
en cuanto a pardmetros de intercambio
y restricciones de operatividad. El
equipo de GMV cuenta con el apoyo de
tres grandes integradores de sistemas
(Airbus Defence & Space, Thales

Alenia Space y OHB) que actuaran de
consultores en los casos practicos
correspondientes. Su participacion

es un factor crucial para garantizar la
viabilidad y fomentar la adopcion de
estas normas en futuras misiones de la
ESA.

Este contrato afianza la sélida
trayectoria de GMV en el desarrollo
de soluciones AOCS/GNC en misiones
de la ESA. Cabe destacar también

el papel clave que la empresa
desempeiia en la construccion del
futuro de estas soluciones mediante
la definicién de normas que reduzcan
costes y aumenten la velocidad e
interoperabilidad de los diferentes
sistemas y procedimientos.
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Comunicaciones
por satélite,
elemento clave
para la defensa y
la seqguridad

GMV acudié en febrero a la sexta
edicion de «GOVSATCOM», conferencia
anual para la defensa y la seguridad
de la Unidn Europea, que tuvo lugar
en Luxemburgo. El evento, de enorme
relevancia en la agenda de los
principales agentes internacionales

de SATCOM en el panorama satelital,
gubernamental, institucional y de
defensa, reunié a un nutrido grupo de
expertos para crear un foro de debate
destinado a impulsar la competitividad
de Europa en los dmbitos de defensa y
seguridad.

Las comunicaciones por satélite se han
convertido en un elemento clave para

la defensa, la seguridad, la respuesta a
emergencias, asi como para las tareas
humanitarias y diplomaticas en las que
se opera en entornos remotos o con
escasas infraestructuras, otorgando a la
conectividad global un papel estratégico
y crucial.

Como actor de gran relevancia en la
industria, GMV acudié al evento, en

el que tuvo stand propio y presentd
algunos de sus productos y servicios
del sector espacial, relacionados con

la capacidad de controlar, gestionar y
optimizar el uso de las infraestructuras
espaciales y terrenas, necesarias

para proveer los servicios requeridos
de manera eficiente y asegurando

el correcto funcionamiento de los
satélites y las redes de comunicaciones
implicadas.

Miguel Angel Molina, director general
adjunto de Sistemas Espaciales EST
de GMV, participé en la sesion «The
many threats to Space Systems and
Capabilities: from interference, space
debris to space situational awareness»,
en la que puso de manifiesto la
necesidad de robustez, resiliencia y
sostenibilidad que afecta directamente
a los sistemas actuales y futuros de
comunicaciones por satélite.
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GMV contribuye a definir los requisitos
de la mision de expansidn Sentinel, CO2M

m El conjunto actual de misiones Sentinel
son parte del corazén del programa de
observacion y monitorizacion de la Tierra
Copernicus, dirigido por la Comisién
Europea. Los datos de los satélites
Sentinel, desarrollados por la Agencia
Espacial Europea (ESA), ayudan a abordar
desafios como la urbanizacion, la seguridad
alimentaria, el aumento del nivel del mar,
la disminucidn del hielo polar, los desastres
naturales o el cambio climatico.

El programa Copernicus debe estar en
constante evolucién y asegurarse de
responder a necesidades de gran cantidad
de usuarios de diferentes campos. Con
este objetivo, actualmente se estan
desarrollando seis misiones de expansién
Sentinel para ampliar las capacidades de
Copernicus y asi cubrir las necesidades
adicionales de sus usuarios.

La Agencia Espacial Europea ha adjudicado
a GMV dos relevantes contratos en el
marco de CO2M, misién de expansion
Sentinel que tiene como objetivo medir el
diéxido de carbono atmosférico producido
por la actividad humana.

A través del primer contrato, GMV
desarrollard el sistema de control de
misién (MCS), basado en la infraestructura
existente SCOS-2000, extendiéndolo

para responder a los retos técnicos
relacionado con la adaptacidn a las nuevas
caracteristicas de esta generacion de
satélites Copernicus. Asimismo, GMV ha
resultado adjudicataria del contrato para el
desarrollo del simulador operacional

de la misién. Cabe destacar que CO2M
serd la primera misién basada en la nueva
infraestructura de simulacion de la ESA,
SIMULUSTI.

GMV evalua el impacto del terremoto en Turquia a través del

espacio

m En el contexto de la gestion de
emergencias, GMV ha llevado a cabo una
evaluacion del impacto del terremoto
que sacudié Turquia y Siria en la
madrugada del 6 de febrero, utilizando
imagenes opticas de la mas alta
resolucion para informar al Centro de
Coordinacién de la Respuesta a
Emergencias (ERCC - Emergency
Response Coordination Centre) de
Proteccién Civil Europea de la situacion
de la poblacién y las infraestructuras en

varias ciudades afectadas (Gaziantep,
Islahiye, Duzigi y Bahge).

GMV ha evaluado el impacto sobre la
poblacién y las infraestructuras de uno
de los mayores terremotos de los ultimos
diez afios, recopilando toda la informacion
a partir de imagenes de satélite de alta
resolucion. Estas imagenes muestran el
reto al que se enfrentan los equipos de
rescate y ponen de relieve la destruccion
generalizada en ciudades y pueblos

de toda la regidn. Zonas residenciales
completamente dafiadas, tiendas de
campafia provisionales levantadas en
campos de futbol e intensos atascos en
las carreteras, muchas de ellas cerradas,
son ejemplos de lo que podemos ver
realmente.

Toda esta accién se desarrolla en

el marco del programa Copernicus,

que mantiene operativos satélites y
servicios de observacion de la Tierra

para apoyar la gestion y la toma de
decisiones en diferentes areas tematicas,
concretamente en el ambito de la gestién
de emergencias.

GMV es uno de los principales proveedores
de infraestructuras para el programa
Copernicus. Gestiona la integridad y el
seguimiento de la arquitectura de la base
de datos, el andlisis de los datos que
requieren las cadenas de servicios, asi
como la valorizacion de las tecnologias
mas adecuadas para mantener operativo
todo el programa.
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GMV participa de manera
activa en el servicio de
gestion de emergencias de
Copernicus

GMV renueva hasta 2029 el contrato marco de servicio de mapeo rapido del

programa Copernicus

a filial de GMV en Portugal,
L asi como el consorcio en el

que colabora, han renovado

una vez mas uno de los
contratos marco del servicio de gestion
de emergencias de Copernicus, mas
concretamente del servicio de mapeo
rapido (CEMS).

CEMS proporciona, a peticion,
informacién detallada en todas

las fases del ciclo de gestion de
desastres en relacion con cualquier
tipo de evento, natural o artificial, y
en cualquier parte del mundo. Uno de
sus puntos fuertes es la capacidad de
proporcionar informaciéon de manera
rapida y eficaz tras un desastre.

El tiempo es muy importante y la
capacidad de proporcionar informacion
de forma rapida puede marcar la
diferencia en la recuperacién y
respuesta ante desastres.

El mapeo rapido consiste en la provision
de informacién geoespacial en un periodo
de tres a doce horas tras la activacién del
servicio e imagenes satelitales que apoyen
las actividades de gestion de emergencias
inmediatamente después de un desastre.
La cartera de servicios cuenta con
distintos tipos de productos, por ejemplo,
para conocer la situacion antes del suceso
(producto de referencia), identificar

y evaluar de manera aproximada los
lugares mas afectados (producto de
primera estimacion), evaluar la extension
geografica del suceso (producto de
delimitacion) o medir la intensidad y
alcance de los dafios provocados por el
suceso (producto de valoracion).

La informacién recabada por el servicio
puede emplearse segun se recibe (por
ejemplo, en forma de mapas digitales o
impresos), o combinarse con otras fuentes
de datos (por ejemplo, como lotes de

caracteristicas digitales en un sistema de
informacion geografica). En ambos casos,
el servicio presta apoyo en el andlisis
geoespacial y los procesos de toma de
decisiones de los responsables en la
gestion de emergencias.

El servicio proporciona datos a entidades
y organizaciones a nivel regional, nacional,
europeo e internacional dedicadas a la
gestion de emergencias. EL EMS solo
puede ser activado por un usuario
autorizado (AU) o con su visto bueno.
Los usuarios autorizados incluyen los
puntos focales nacionales (NFP) en los
Estados miembro de la UE y los paises
que participan en el programa Copernicus,
los servicios de la Comision Europea y

el Servicio Europeo de Accién Exterior
(EEAS).

El nuevo contrato se extendera hasta
2029.
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El proyecto CoRob-X realiza las pruebas
finales de campo

m Del 21 de enero al 11 de febrero, GMV y
Sus socios europeos participaron en Hariga,
Lanzarote, en las pruebas finales de
campo en el marco del proyecto CoRob-X
(Cooperative Robots for Extreme
Environments).

CoRob-X se enmarca en el programa SRC
(Strategic Robotic Cluster) en tecnologias
robdticas espaciales, coordinado por

el proyecto PERASPERA, en el marco

del programa Horizonte 2020. Liderado
por DFKI, CoRob-X tiene como objetivo
desarrollar y demostrar tecnologias
habilitadoras para equipos robdticos
multiagente, orientados a mejorar la
colaboracion entre diferentes robots. La
aplicacién principal es la exploracion de la
superficie lunar, con un enfoque en areas
dificiles de alcanzar, como pueden ser
crateres o tuneles de lava.

Las pruebas llevadas a cabo en Lanzarote
han tenido como objetivo demostrar

la capacidad de tres demostradores
roboticos de trabajar de forma cooperativa
en la exploracién de tubos de lava en un

escenario terrestre con caracteristicas
similares a las de la Luna. Para ello se
utilizaron SherpaTT, un réver pesado

de mas de 200 kg, junto con otros dos
roveres de menores dimensiones (Coyote,
y LUVMI).

En una primera fase, los tres roveres
realizaron un analisis de la superficie

que rodea al tubo de lava, teniendo cada
uno de ellos asignada un area diferente
de forma que construian un mapa
tridimensional global, a partir de los mapas
elaborados por cada uno de ellos. En una
segunda fase, el réver LUVMI se aproximé
al tubo de lava y lanzo dentro del tubo un
dispositivo en forma de cubo que contiene
sensores capaces de hacer un primer
andlisis de sus caracteristicas, ademas

de proveer de comunicaciones dentro del
tubo. En una tercera fase, Sherpa utilizé
su brazo robdtico para hacer descender

en modo rapel a Coyote dentro del tubo
de lava, poniendo en juego multiples
sistemas de ambos robots (percepcién

y localizacién, guiado de ambos réveres,
manipulacion del brazo robatico, etc.)

en un entorno particularmente dificil y
peligroso. Para terminar, el réver Coyote
hizo una exploracion del interior del tubo
de lava y construyé un mapa en tres
dimensiones de este.

Todas las fases de la misidn se realizaron
éxito y contaron con la participacién

de los revisores de la PSA (Programme
Support Activity) y de la REA (European
Research Executive Agency), que pudieron
verificar de manera satisfactoria su
ejecucion.

Junto a las pruebas realizadas por GMV en
Leon en enero, estas pruebas han estado
orientadas a probar estas tecnologias

en entornos de dificil acceso, tanto en
actividades mineras, como de construccion
subterranea de infraestructuras y ponen
fin al proyecto CoRob-X, en el que GMV ha
desempefiado un papel clave.

Este proyecto ha recibido fondos del programa de
investigacion e innovacién Horizonte 2020 de la Unién
Europea (grant agreement No. 101004130).
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EMRS, probado con éxito en
entornos analogos de la Luna y

Marte

Las pruebas se han llevado a cabo en el PEL (Planetary Emissivity Laboratory) del
DLR y en el SpaT (Surface Planetary Testbed) de GMV

MV lidera uno de los dos
G estudios prefase A del
sistema réver europeo
EMRS (European Moon
Rover System).

El proyecto se centra en encontrar la
mejor solucion para un posible rover
europeo y su sistema de despliegue
para que, en el futuro, tenga la
capacidad de desempefiar misiones de
exploracion en distintos lugares de la
superficie lunar. Para ello, el equipo
EMRS liderado por GMV se ha decantado
por un enfoque modular en el que

sea posible afiadir o retirar distintos
maddulos y cargas de pago del réver con
el menor numero de modificaciones.
EMRS ha sido disefiado para su uso

en misiones del Polar Explorer, el
Astronomical Lunar Observatory, de

reutilizacion de recursos in situ (ISRU)
y otras misiones geoldgicas no polares
(por ejemplo, en el Ecuador).

En tan solo nueve meses, la solucion
modular del equipo EMRS de GMV ha
demostrado, no solo su idoneidad

para ser utilizada en las diversas
configuraciones de las misiones,

sino su capacidad para conseguir el
equilibrio entre la versatilidad y el
comportamiento éptimo del sistema,
convirtiendo su flexibilidad en el punto
fuerte de su disefio.

La solucién propuesta por el equipo
de EMRS ha sido probada en dos
instalaciones analogas, el PEL
(laboratorio de emisividad planetaria)
del Centro Aeroespacial Aleman
(DLR) y en el SPoT (Surface Planetary

Testbed) de GMV, el primero andalogo a la
superficie de la Luna y el segundo a la
de Marte. Los resultados de las pruebas
indican que la solucién propuesta para el
sistema de locomocion puede atravesar
terrenos dificiles, subir cuestas de mas
de 25 grados de inclinacién y superar
diversos obstaculos sin que ello afecte a
su desempefio tanto en el regolito lunar
como en el marciano.

Las pruebas de excavacion han

demostrado, ademas, su capacidad para
recoger el regolito lunar, imprescindible
para habilitar la vida humana en la Luna.

El proyecto EMRS de GMV demuestra

la utilidad e idoneidad de un enfoque
modular en el disefio del réver a la hora
de hablar de la futura exploracion de la
Luna.
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GMV da la bienvenida al ecosistema
espacial del futuro

m Laindustria espacial estd cambiando
con la creciente influencia de las
empresas privadas en lo que se conoce
como New Space. Los actores de este
sector lideran un cambio de paradigma
motivados por la accesibilidad y el
beneficio para los usuarios finales,
haciendo que el espacio sea mas
accesible que nunca. Sin embargo, con
el creciente nimero de naves en orbita,
resulta indispensable poner el foco en
la sostenibilidad como factor
fundamental en el futuro desarrollo de
naves espaciales. Tal es el caso del
mantenimiento en orbita (00S), que
permite el reabastecimiento de
combustible, la reparacion y la gestion
de desechos a través de herramientas

roboticas. Gracias al disefio modular,
estas herramientas alargan de la vida
util del equipo y, por consiguiente,
generaran una oportunidad de
beneficio de unos seis mil millones de
ddlares a nivel mundial para 2030.

En este contexto, SCHUMANN aspira a
afianzar los cimientos del ecosistema
espacial del futuro a través de dos
proyectos complementarios en los que
participa GMV: el mddulo de satélite
funcional (Functional Satellite Module
o FSM por sus siglas en inglés) y

los requisitos de disefio y desarrollo
para el kit de construccion de naves
espaciales (Design and Development
Specification for the Spacecraft

Construction Kit o DSSCK por sus
siglas en inglés).

El FSM consta de un depdsito
recargable y un experimento de
reabastecimiento. Con él se pretende
demostrar que es posible integrar un
madulo independiente «lateral» en

una etapa tardia de una misién 00S.
DSSCK por su parte incluye indicaciones
y herramientas para guiar y ayudar a
los desarrolladores del FSM a que sus
maddulos sean compatibles y utilizables
en un unico ecosistema.

GMV forma parte ademas de un proyecto
paneuropeo que, en enero de 2023,
obtuvo un acuerdo de subvencién de la
Comision Europea. Dentro del 00S, el
proyecto EROS I0OD tiene como objetivo
preparar y realizar los ultimos pasos
necesarios para lanzar una mision
europea pionera centrada en el cliente
para 2026.

En este proyecto, en el que participan
17 socios, GMV lidera el uso de

ERGO, entorno para altos niveles de
autonomia embarcada, y ESROCOS,
sistema operativo europeo para robotica
orbital y planetaria. Su tecnologia
aumentara la competitividad de
Europa no solo en 0O0S sino en todos
los ambitos espaciales, ya que puede
usarse directamente en misiones
clave como en la proxima generacién
de Copérnico o Galileo, y en las
constelaciones y satélites comerciales
de telecomunicaciones. Dos clientes
comerciales y una aseguradora han
accedido a formar parte de la junta de
usuarios del proyecto.

La demostracion propuesta permitira el
acceso a varios segmentos de mercado
a corto, medio y largo plazo en cuanto
a servicios en orbita para clientes y
ensamblaje y fabricacion en orbita.

Ambos proyectos cuentan con la
participacion de los equipos portugués y
espafiol de GMV.
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Exito en las pruebas finales del proyecto
europeo H2020 PERIOD

® En marzo terminaron con éxito las
pruebas y demostraciones finales de
PERIOD (PERASPERA In-Orbit
Demonstration), uno de los proyectos
del programa Horizonte 2020 de la
tercera fase del cluster estratégico de
investigacion (SRC) en robotica
espacial, gestionado por el proyecto
europeo PERASPERA con una
ambiciosa y novedosa demostracion
en orbita (2026).

PERIOD tiene como principales
objetivos la definicién,
implementacién, demostraciéon

y divulgaciéon de la madurez
tecnolodgica, actualmente existente
en Europa, sobre los conceptos
orbitales conocidos como ISMA (In-
Space Manufacturing & Assembly)y
Satellite Refueling con el fin de ser
comercializados en un futuro no muy

lejano en los marcos institucional y
comercial europeos.

Los escenarios de demostracién definidos
en PERIOD han sido cuidadosamente
elegidos para convencer a la comunidad
cientifica y grupos de interés de la
posibilidad de manufacturar, ensamblar y
reconfigurar satélites en orbita y grandes
antenas, asi como de usar (a3 ISS como
una posible estacion de repostaje orbital.
La fabricacién incluye la construccién

de una antena, el ensamblaje de

los componentes del satélite y su
reconfiguracién en la misma factoria
orbital usando el subsistema auténomo
«Motion Planning & Execution» basado
en ERGO y ESROCOS, dos proyectos
anteriores de PERASPERA.

GMV forma parte de un consorcio
compuesto por siete socios liderados

por Airbus Defence & Space GmbH.

En el contexto de este proyecto, la
participacion de GMV ha sido de gran
relevancia para reutilizar y adaptar los
frameworks de ESROCOS y ERGO, asi
como de la especificacion de requisitos,
disefio, implementacion, integracion,
verificacion y validacion de ambos
frameworks durante el proyecto.

Durante los ultimos meses del proyecto
se realizaron, en paralelo, dos actividades
para verificar y validar los objetivos
definidos en PERIOD. Ambas actividades
se desarrollaron de manera satisfactoria
conforme a los requisitos y estandares
establecidos para el proyecto.

Este proyecto ha recibido fondos del programa de
investigacion e innovacién Horizonte 2020 de la Unién
Europea (grant agreement No. 101004130).
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sncacs ~ GMV mejora las
debate capacidades de

El dia 25 de enero, la Fundacién
. ; ) ) ° gy ©
Circulo de Tecnologias para
VigitancCia madaricima
organizo la jornada «El Impacto
de la inteligencia artificial
en el sector de la Defensa y e u ro a
la Seguridad» en la Escuela

Técnica Superior de Ingenieros ) )
de Telecomunicacion de la GMV ha conseqguido el contrato de la Agencia Europea

uni idad Politécnica d
niversidad Fotitecnica ce de Defensa (EDA) para el desarrollo de las nuevas

Madrid.
aplicaciones software de la tercera fase de MARSUR
Todo un éxito de convocatoria

con mas de 200 asistentes

finales de 2005 se decidid comunes para garantizar la sequridad
al eve.nto, ST l_os que ) a nivel europeo la maritima, ya que la Unién Europea cuenta
estuvieron el almirante director A posibilidad de lanzar a dentro de su dmbito de responsabilidad
generél e Arn.1a.men.to y través de la EDA un proyecto con mas de 14.500.000 km? de mar por los
vkl el M~|n|ster!o gl dedicado a la vigilancia maritima (Maritime que navegan cada dia alrededor de 12.000
Deﬂ.a'nsa E§panol, ATEEe Surveillance - MARSUR) con el fin de embarcaciones.
RP?'F‘“e Nleto el generEl d obtener una red europea que conectara
avElen dl.rector e los sistemas nacionales existentes. Desde su arranque, la capacidad
Jose M? Millan Martinez, asf Era necesario contar con unas normas de MARSUR ha ido evolucionando

como mas de 20 ponentes de
excepcion de la universidad, la
administracion y empresas del
sector.

José Luis Delgado, jefe de
seccion SCIS de Defensa y
Seguridad de GMV, presentd
algunos proyectos en los que
participa GMV, como el proyecto
CLAUDIA (Cloud Intelligence for
Decision Making Support and
Analysis) de la Agencia Europea
de Defensa (EDA), donde

la inteligencia artificial ha
demostrado ser un habilitador
decisivo y donde se aplica el
procesamiento de lenguaje
natural para analizar grandes
cantidades datos procedentes
de fuentes abiertas en un
entorno de guerra hibrida o
técnicas de vision artificial en
despliegues en nube tactica.

La jornada fue clausurada
por Teresa Riesgo, secretaria
general de Innovacion del
Ministerio de Ciencia e
Innovacién.




a través de diferentes fases para

ir incorporando distintas mejoras
tecnoldgicas. Mientras que la fase
anterior del proyecto (MARSUR

I1) abordd el mantenimiento de la

red y la actualizacion de MEXS, el
software que garantiza el intercambio
automatico de datos de vigilancia
maritima entre los paises miembros,
MARSURIII renovara la tecnologia

del MEXS y de la interfaz de usuario
(MUI), permitira el intercambio de
informacion restringida y mejorara

la interoperabilidad del sistema con
otras redes de seguridad maritima,
principalmente con el entorno comun
de intercambio de informacién (CISE)
de la UE.

El objetivo general de MARSURIII,
adjudicado a GMV, es mejorar el uso
operativo de MARSUR en misiones y
operaciones maritimas de la politica
comun de seguridad y defensa (PCSD)
de la Union, marco politico a través del
cual los Estados miembro desarrollan
una cultura estratégica europea de
seguridad y defensa para proteger y

fortalecer la seguridad internacional.
Las nuevas aplicaciones software

que GMV desarrollard para MARSURIII
estan basadas en el sistema Socrates
de la compaiiia. Este sistema esta
compuesto por un conjunto de
herramientas que proporcionan
soluciones para la vigilancia maritima,
permitiendo el intercambio de datos
entre todos los clientes de la red,
especialmente entre los equipos de
emergencia; la asignacion de tareas
entre agencias para misiones de
vigilancia, facilitando la ayuda a la
decisién para optimizar recursos;
capacidades avanzadas de andlisis y
explotacion de imagenes, reproduccion
de video con capacidad simultanea,
presentacién de metadatos, etc; y por
ultimo, un repositorio de datos con
capacidad de mineria de datos que
proporciona capacidades avanzadas de
generacion de informes.

GMV posee un amplio conocimiento
en el desarrollo de sistemas de
informacion y aplicaciones software
en vigilancia maritima. GMV ha
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participado en proyectos relevantes de
la UE como EUCISE2020, OCEAN2020
0 EUROSUR, en proyectos I+D de la
CE para vigilancia maritima como
CLOSEYE, ANDROMEDA, MARISA o
PROMENADE. GMV ha incorporado
también nuevas funcionalidades al
programa SMACS-IT de la Armada
Espafiola, adaptador para el entorno
comun de intercambio de informacién
(CISE) de la UE, que se conecta

a MARSUR, y que ha permitido a

GMV ganar experiencia previa en el
proyecto. Asimismo, la compafiia
también participé en la definicién

de los IER (Interface Exchange
Requirements o MARSUR IER) en un
contrato adjudicado por la EDA en
2010.

GMV cuenta, asimismo, con
instalaciones y personal técnico en
siete Estados miembro de la UE:
Espafia, Portugal, Francia, Alemania,
Paises Bajos, Polonia y Rumania,

lo que le permite proporcionar un
soporte operativo integral a la red
MARSUR vy a sus usuarios finales.
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GMV estudia la viabilidad de la aplicacion
de la tecnologia 5G en defensa

m A raiz de la Estrategia Global de la UE
de 2016, que definio la autonomia
estratégica en el campo de la seguridad
y la defensa como un objetivo a largo
plazo, la Agencia Europea de Defensa
(EDA) se encargd de identificar las
«Actividades Estratégicas Clave» (KSA),
que van desde el conocimiento
tecnologico hasta las habilidades de
fabricacion industrial que Europa

necesitaria adquirir, mantener o seguir
desarrollando para poder producir ella
misma el equipo de defensa que
necesita. El objetivo de las KSA es
identificar, y luego apoyar, aquellas
tecnologias y habilidades industriales
imprescindibles sin las cuales no es
posible un nivel adecuado de autonomia
estratégica.

Los sistemas de comunicaciones juegan
un papel especialmente relevante

en los conflictos armados, con un
profundo impacto en la defensa, por

lo que las comunicaciones 5G en este
ambito fueron identificadas como

una de esas actividades clave. Las
comunicaciones moviles 5G aportan
ventajas tecnoldgicas destacadas con
respecto a las generaciones anteriores,
entre las que destacan: mayor tasa de
transmision de datos, mayor capacidad
de movilidad, mayor densidad de
dispositivos conectados, mejora de la
vida util de los equipos gracias al menor
consumo energeético y reduccion de

la latencia de las comunicaciones. Sin
embargo, hay algunos retos importantes

que pueden exigir cambios en el
sistema para adaptarlo al escenario de
defensa.

En linea con estos retos, la Agencia
Europea de Defensa ha adjudicado

a un consorcio liderado por GMV un
proyecto que tiene como objetivo

el estudio sobre la aplicacion de las
comunicaciones 5G a la defensa con el
objetivo de identificar los principales
desafios y preocupaciones de seguridad,
asi como las posibles contramedidas
para el entorno militar especifico donde
se pueden implementar este tipo de
soluciones.

El proyecto pretende alcanzar un
conocimiento amplio de los riesgos
asociados a la adopcidn de redes 5G
por parte de las fuerzas armadas de
los paises miembros participantes. Para
ello, durante el proyecto se analizaran
escenarios militares diferentes,
distintos propdsitos y diferentes tipos
de redes 5G con el fin de identificar y
evaluar los riesgos asociados a cada una
de las situaciones identificadas.

GMYV, invitada por la EDA para analizar los desafios de las
operaciones multidominio

El dia 14 de febrero la Agencia Europea de
Defensa (EDA) organizé el «1st Workshop
with industry on Multi-Domain Command
and Control Systems (MDC2)», evento
que reunid a 15 Estados miembro, 11
industrias europeas y organizaciones de
investigacion, incluidos representantes
del Estado Mayor Militar (EUMS) y la
Capacidad de Planificacion y Conducta
Militar (MPCC) de la Union Europea.

Este taller proporciond una vision general
sobre el estado actual y futuro de
sistemas C2 en un entorno multidominio,
asi como los esfuerzos de investigacion y
desarrollo llevados a cabo por la industria
para crear soluciones adaptadas a las

necesidades de defensa de la Unidn,
junto con un conjunto de propuestas
que deben llevar adelante los Estados
miembro.

Estas iniciativas son el primer paso para
lograr un entendimiento comun sobre los
desafios y oportunidades que se generan
en el marco de la UE. Los participantes
compartieron sus perspectivas sobre
temas clave para los sistemas de

C2 como son la interoperabilidad, la
seguridad y su adaptacion a las nuevas
tecnologias de comunicaciones. Este
foro permitié intercambiar opiniones

y posiciones respecto a temas
fundamentales y recomendaciones

practicas a los Estados miembro
para fomentar acciones concretas en
investigacion.

También se busco impulsar tecnologias
e innovacién y dar forma a las
capacidades de los futuros sistemas
en areas como procesamiento, analisis
de datos, seguridad, e interoperabilidad
aprovechando el potencial de nuevas
tecnologias.

Vicente de Ayala, jefe de proyecto de
Defensa y Seguridad de GMV, particip6 en
el evento, ofreciendo la experiencia de la
compafiia en el desarrollo de sistemas de
mando y control e interoperabilidad C4ISR.
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Puertos del Estado renueva su confianza

en GMV

m Puertos del Estado ha confiado
nuevamente en GMV para la actualizacion
y evolucion de su red AIS (Automatic
Identification System).

La red AIS de Puestos del Estado tiene
como objeto permitir conocer a los
usuarios los datos de identificacion de
buques, su posicion, rumbo, velocidad,
tipo de carga, puerto de destino, hora

de llegada y otros en tiempo real,
incorporando diversas funcionalidades
como valor afiadido, orientadas a la
explotacién portuaria y a la gestién de las
ayudas a la navegacion. Ademas, toda la
informacion que llega queda almacenada
permitiendo su utilizacién posterior

con fines estadisticos, investigacién de
incidentes o realizacion de estudios.

La red AIS de Puertos del Estado ha sido
desarrollada, implantada y mantenida

por GMV desde el afio 2005 hasta la
actualidad y estd basada en Shiplocus®, la
plataforma multiaplicacion para la gestion
portuaria y explotacién de trafico de GMV
que permite recibir, procesar y distribuir la
informacion de localizaciéon que los barcos
transmiten a través de sus terminales AIS
segun los requisitos establecidos por la
Organizacion Maritima Internacional (IMO).

Shiplocus® cubre las necesidades de

las administraciones y operadores
portuarios en diferentes areas y
servicios, permitiendo la monitorizacion
y seguimiento de buques en tiempo real,
mejorar la optimizacion de la planificacién
portuaria, la integracion en el transporte
intermodal, la gestion de escalas, la
explotacion de puertos deportivos, el
seguimiento y control de ayudas a la
navegacion y la emisién de datos
hidro-meteorolégicos procedentes de
los sistemas de Puertos del Estado.

Estas herramientas resultan por lo
tanto de gran utilidad para los puertos,
tanto para la planificacion como para

la explotacién portuaria y son usadas
de manera habitual en centros de
control, servicios de explotacion

o departamentos de ayudas a la
navegacion.

El nuevo contrato incluye el
mantenimiento, a asistencia a la
explotacion, la supervision del estado
de la red y la gestidn de incidencias.
Asimismo, mediante este nuevo
contrato, GMV adaptara la red a una
nueva versién de Shiplocus® que
incorpora nuevas funcionalidades
relacionadas con el calculo de las
emisiones de los buques y la generacion
de informes.

GMV valida la integracién de Rumania en el programa ASCA

m Del 16 al 23 de enero GMV recibié a
una delegacion del ejército rumano con
objeto de realizar un conjunto de
pruebas bilaterales entre el sistema de
mando y control espafiol TALOS,
desarrollado por GMV, y el sistema
IFATDS, desplegado por el gjército
rumano en sus baterias de lanzacohetes.

El objetivo de dichas pruebas fue validar
la correcta implementacién por parte de
Rumania del protocolo ASCA (Artillery
System Cooperation Activities), de cara
al reconocimiento de Rumania como
nacion miembro del programa y su
participacion en «Dynamic Front», el
ejercicio anual realizado en Alemania con
fuego real.

El programa ASCA define un protocolo
de interoperabilidad que permite la
comunicacién digital en tiempo real
entre sistemas de artilleria y de mando
y control internacionales de cara a

la minimizacién de los problemas
asociados al uso del lenguaje y a la
transmision de informacién mediante
radio, proporcionando un medio seguro
y estandar para la transmision de la
informacién necesaria para efectuar los
fuegos en despliegues multinacionales.
Espafia es nacién miembro de dicho
programa desde 2022.

Con el fin de ser reconocido como nacién

miembro del programa, cada pais debe
pasar con éxito el protocolo de pruebas
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técnicas del programa con, al menos,
otras dos naciones miembros, por lo cual
Rumania solicité de forma oficial a Espaiia
su participacion como segundo sujeto de
pruebas en noviembre de 2022.

Con objeto de alcanzar este
reconocimiento, personal del ejército
rumano, junto con dos representantes
de su nacion esponsor (Estados Unidos),
se personaron en las instalaciones de
GMV para realizar estas pruebas. Tras
dos semanas de ejercicios, GMV validd
que el sistema rumano cumple los
criterios necesarios para que pueda
ser considerado nacion miembro del
programa, habilitando asi su futura
participacion en los ejercicios OTAN.
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Opinion

El Futuro de los centros de
respuesta a incidentes de
ciberseguridad

no de los desafios
actuales en el mundo

de la ciberseguridad

es la capacidad de las
organizaciones de contar con equipos
especializados de monitorizacién

y respuesta ante incidentes de
ciberseguridad, capaces de prestar
servicio ante un escenario global
donde los ciberataques e intentos

de aprovechar el ciberespacio como
medio para desarrollar actividades
ilicitas superan cualquier tipo de
prevision que tuviéramos hace

unos pocos afos. Por lo tanto, el
desarrollo de dichas capacidades de
forma interna o la subcontratacién de
este tipo de servicios se encuentra
encima de la mesa de la mayoria de
las organizaciones de cierto tamafio
como eje esencial de su estrategia de
continuidad. Desde el punto de vista de
dichos equipos especializados (CERT,
SOC, CSIRT, etc.), las necesidades y el
volumen de trabajo han cambiado de
forma sustancial y, por lo tanto, su
evolucion tecnoldgica y procedimental
es necesaria para dar respuesta a los
desafios actuales. Dentro de esta
evolucidn necesaria, nos encontramos
con ciertos elementos base que
sustentaran el trabajo de los equipos
de respuesta en los proximos afios.

En primer lugar, el volumen

de ciberataques a los que nos
enfrentamos exige el desarrollo
y despliegue de sistemas de

automatizacion avanzados en la
respuesta, que sean soportados por
modelos de inteligencia artificial,
capaces de distinguir de forma precisa
aquellos eventos que requieren

la necesidad de investigacion

humana frente a eventos que

pueden ser gestionados de forma
directa por agentes virtuales cuyas
funcionalidades deben incluir la
interaccién auténoma con otros
sistemas de informacion, asi como con
los propios usuarios de la organizacién.

Un segundo elemento base, que sera
eje central de los centros de respuesta,
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es el desarrollo e implantacién de
tecnologia capaz de aumentar la
visibilidad de la organizacion a la

hora de tratar un posible incidente

de seguridad. La adopcion de nuevos
paradigmas de despliegue de servicios
como, por ejemplo, los entornos cloud,
asi como las necesidades de cifrado de
las comunicaciones y los datos, juegan
en contra de los equipos de respuesta,
que necesitan la mayor cantidad de
informacion y contexto posibles para
investigar de forma adecuada cualquier
tipo de indicio que pudiera derivar

en un incidente con impacto en la
organizacion.
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El volumen de ciberataques a los que se enfrentan actualmente
las compafiias exige el desarrollo y desplieqgue de sistemas
de monitorizacion y respuesta con nuevas caracteristicas y
soportados por nuevas tecnologias

Adicionalmente, la prevision es contar
con equipos de respuesta cada vez
mas NuMerosos, cuyo trabajo debe
ser homogéneo y trazable. Por esta
razon, es necesaria la evolucién de los
actuales modelos de trabajo basados
en procedimientos y playbooks hacia
modelos basados en herramientas
centralizadas de operacion y analisis,
los cuales permitiran asegurar que

el trabajo se desarrolla de la misma
forma ante cualquier circunstancia,
abstrayendo a los equipos de trabajo
de las herramientas especificas

de seguridad implantadas en cada
organizacion.

Por ultimo, otro elemento en el que

se estd avanzando, y que constituird
una base central de las operaciones de
cualquier equipo de respuesta, sera la
comparticion de informacion de calidad
con otros centros especializados,

asi como la capacidad de accionar
dicha informacion en la arquitectura
de seguridad desplegada por parte

de una organizacion, de una forma
segura y transparente. Sera importante
disefiar e implementar tecnologias de
comparticion y scoring de informacion
agiles que incorporen aspectos
adicionales a los sistemas actuales

de almacenamiento de indicadores
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de compromiso de ataques y grupos
cibercriminales.

En resumen, los retos a los que

nos enfrentamos los equipos de
respuesta son evidentes y la evolucién
de nuestras capacidades hacia nuevos
modelos de deteccidon y respuesta

es necesaria para responder a las
necesidades actuales y futuras de

las organizaciones a las que prestamos
servicio, acompafiandolas con agilidad
en su proceso de transformacion
digital y en la adopcion de nuevos
paradigmas Tl para la prestacion de
SUs servicios.
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Principales amenazas en el sector
agroalimentario y cémo combatirlas

B Mas de un centenar de empresas del
sector agroalimentario andaluz
participaron en el foro sobre
ciberseguridad organizado por el
Consejo Andaluz de Camaras de
Comercio y la Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural con el
objetivo de mejorar los mecanismos y
medidas destinadas a garantizar sus
sistemas y datos en su gestion digital.

En este encuentro, que se celebrd

a finales de 2022, se pusieron de
manifiesto cudles son las principales
amenazas en el mundo de la
transformacion digital y cémo hacerlas
frente para combatirlas, asi como el
abordaje de los préoximos retos a los
que debe enfrentarse este sector
puntero en la economia andaluza.

Durante su intervencion, Javier
Hidalgo, arquitecto de soluciones y
experto en ciberseguridad del sector

Industria de Secure e-Solutions

de GMV, mostrd las principales
ciberamenazas y algunos ejemplos
de las diferentes tipologias de
ciberataques en la cadena de
suministro para después comentar
los principios de la ciberseguridad y
buenas practicas a tener en cuenta
para el sector agroalimentario.

Entre las reflexiones y consejos, Hidalgo
destacd la importancia de disefiar la
aproximacion a la seguridad desde

la premisa de que cualquier empresa

va a sufrir una intrusion tarde o
temprano. También dejo claro que las
vulnerabilidades no solo vienen de la
tecnologia y de ataques externos, sino
también por propios errores humanos
que hay que corregir y evitar. Asimismo,
dejé patente la necesidad de establecer
los controles necesarios y los procesos
adecuados para controlar quién entra

y quién sale de la empresa, ya sea

personal que no presente servicio o
informacién que se intercambie con un
tercero.

A modo de conclusion, Hidalgo sefialo
que hay que tener en cuenta que para
incorporar la ciberseguridad debemos
entender el riesgo de seguridad que
plantea la cadena de suministro,
establecer controles y requisitos para
cumplir con las responsabilidades

de seguridad, realizar actividades

de validacion de seguridad en el

ciclo de gestion de la cadena de
suministro para comprobar el estado
de la seguridad y fomentar la mejora
continua de la seguridad, promoviendo
la ciberseguridad desde el disefio y
construyendo relaciones de confianza
con los proveedores, entendiendo que
la ciberseguridad en dicha cadena de
suministro ha de ser tratada desde
una perspectiva de responsabilidad
compartida.

GMYV, en la | Semana de la Ciberseguridad de la UAX

En febrero, la Universidad Alfonso X el
Sabio de Madrid organizé la | Semana de
la Ciberseguridad en la que invitaron a
expertos de diferentes empresas lideres
a compartir con los estudiantes su
conocimiento y experiencia en el campo
de la ciberseguridad.

GMV no dudod en sumarse a esta
iniciativa de la UAX con la participacion

de Juan Ramén Gutiérrez, responsable
de los servicios forenses y de
inteligencia de amenazas de Secure
e-Solutions de GMV, quien dio una
interesante ponencia con el titulo
«Ciberinteligencia como ventaja tactica
frente al adversario».

Durante su intervencion, Gutiérrez
compartid con los estudiantes cémo la

Jornadas de sequridad y ciberdefensa

Los dias 25 y 26 de enero tuvieron lugar las
X Jornadas de Seguridad y Ciberdefensa

de la Universidad de Alcala de Henares de
Madrid.

El primer dia de la primera jornada, Clara
Sanchez Lobato, IT Talent Acquisition

de GMV, y Enrique Diaz-Romeral,
técnico de ciberseguridad de Secure
e-Solutions de GMV, contaron todas
las novedades sobre seguridad

y ciberdefensa, asi como las
posibilidades profesionales que GMV
ofrece en esta materia.

inteligencia es el primer eslabon de

la defensa frente a la sofisticaciéon
actual de los ciberataques y
representa la obtencion de ventajas
sobre el adversario, por lo que es
necesario aplicar todo el conocimiento
sobre su comportamiento y sus
técnicas de ataque para poder
anticiparse y mejorar los sistemas de
monitorizacién y respuesta.

Durante el segundo dia, David

de la Hoz, jefe de la seccion

de DevSecOps y Supervision

de la Seguridad Secure e-Solutions de
GMV, impartio un taller bajo el titulo
«DevSecOps: seguridad

en contenedores».
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Opinion

SASE: cibersequridad para la

empresa

distribuida

i tuviésemos que hacer

un resumen de cémo ha

cambiado nuestra vida en

estos ultimos afios tan
convulsos cada uno tendria su propia
historia que contar, pero en el plano
laboral muchos coincidiriamos en un
mismo aspecto: la consolidacion del
teletrabajo como mecanismo necesario
para cualquier empresa moderna. Al
constatar esa necesidad, los responsables
de ciberseguridad de esas empresas han
tenido que profundizar en cémo permitir
acceso remoto y seguro a los sistemas de
la organizacion: ya no podemos depender
de soluciones de emergencia, dificiles de
escalar y con riesgos de seguridad. En ese
contexto, el modelo SASE (Secure Access
Service Edge) se presenta como el camino
mas logico para proteger esos recursos
y ofrecer la misma funcionalidad a todos
los usuarios con independencia de su
ubicacion.

Para entender el modelo SASE
recordemos que, hasta hace unos
afos, los mecanismos de proteccion de
ciberseguridad eran bastante analogos
al mundo real. El ejemplo clasico es

o™ Ve

el castillo, con su foso, sus murallas

y sus vigilantes: se trata de proteger
los espacios mas importantes con una
acumulacion de defensas, de la misma
forma que protegemos las redes con
cortafuegos. La clave es que sélo quien
esté en las zonas mas interiores del
castillo tendra acceso a las «joyas de la
coronay.

En este enfoque hay varios problemas:

el primero, los usuarios remotos. ¢Cémo
permitimos acceder a alguien desde

una ubicacion desconocida? Ademas,

¢qué sucede si a pesar de los controles
alguien indebido llega a la red interna?
¢Coémo protegemos recursos que no estan
centralizados, sino distribuidos entre
centros y proveedores cloud?

José Pedro Mayo

Jefe de Seccion Arquitectura y Disefio de

Soluciones Secure e-Solutions de GMV

«El modelo SASE (Secure
Access Service Edge) se
presenta como el camino
mas légico para proteger
el acceso remoto y seguro
a los sistemas de una
organizacion»

Frente a estas limitaciones, en 2010
surgid el concepto de confianza cero
(Zero-Trust), que aplica el principio de
minimo privilegio en el acceso a redes:
ningun usuario o dispositivo tiene
acceso a los sistemas simplemente por
su ubicacion en la red, sino que tiene
que demostrar en todo momento su
identidad con una serie de controles de

autenticacion y autorizacion. Esto se
adapta especialmente bien para usuarios
remotos, que ya no tienen las limitaciones
de una VPN cldsica. SASE incorpora

la filosofia Zero-Trust y afiade otros
servicios pensados para infraestructuras
en la nube, como CASB (Cloud Access
Security Broker) para controlar el uso de
servicios SaaS corporativos o de terceros;
Proxy y FWaaS o cortafuegos en la nube;
CPSM (evaluacion continua de seguridad
de las infraestructuras cloud), etc.

Con todo esto, SASE no solo mejora la
postura de seguridad de la empresa en
un escenario con tecnologias cloud, sino
que permite que sus empleados puedan
trabajar desde cualquier punto con las
mismas capacidades de que dispondrian
en una oficina.
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GMYV, galardonada como «Partner a la
mejor integracidon de sequridad de correo

con un SOC»

m A finales de afio Check Point Espafia
reconocié a GMV su papel como «Partner
a la mejor integracion de seguridad de
correo con un SOC», durante la
ceremonia de entrega de sus premios
anuales.

Nathalie Dahan Garcia, responsable

de Estrategia de Partners de Secure
e-Solutions de GMV, recibio el
reconocimiento de mano de Cristiano
Voschion, Head of Sales EMEA, Harmony
Solutions de Check Point.

Nathalie agradecié a Check Point el
galardon y la buena relacion humana
durante los cerca de 25 afios de
colaboracién entre ambas compafiias.
También dio las gracias a Rodrigo Nalda,
CISO de Santillana, por la confianza
depositada en el equipo de GMV y su
presentacion en el evento.

APD Colombia organiza su evento «Diez ideas para 2023»

®m La Asociacién para el Progreso de la
Direccion APD, en su delegacion de
Colombia, organizé su evento anual “10
ideas para 2023” el dia 8 de febrero en la
capital colombiana.

Oscar Gaspar, Country Manager de GMV
en Colombia, fue invitado a participar
en la jornada junto a otros nueve
directivos de grandes empresas para
contar las tendencias que generaran un
gran impacto positivo en 2023.

Gaspar destacd tres conceptos
clave para 2023: la ciberseguridad, la
privacidad de datos y la innovacion.
En su intervencién, Gaspar hizo un
recorrido por titulares del ambito

de la ciberseguridad en Colombia y
las importantes consecuencias que
los ciberataques provocan en las
organizaciones, para ofrecer una serie
de recomendaciones de proteccién y
ciberresilencia.

Para concluir, Gaspar destaco algunos
proyectos de innovacion que GMV
estd actualmente liderando, como por
ejemplo los proyectos CUCO, AgrarlA 'y
TARTAGLIA.

CUCO, subvencionado por el CDTI

y apoyado por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién bajo el Plan

de Recuperacioén, Transformacion y
Resiliencia, surge como el primer gran
proyecto de computacion cuantica
empresarial en Espafia. En el campo
de la agricultura, AgrarlA investigara
la aplicacién de la inteligencia
artificial (1A) a la cadena de valor de
la produccidn agricola para permitir
una eficiente, productiva y sostenible
transformacion del sector. Y en el
ambito de la sanidad, GMV est3
liderando el proyecto TARTAGLIA
para crear de una red federada con
inteligencia artificial para acelerar

la investigacion clinica y sanitaria
en nuestro pais. Los dos ultimos
proyectos estan financiados con los
fondos del Plan de Recuperacién,
Resiliencia y Transformacién y por la
Unién Europea, con los fondos Next
Generation EU.
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La RIO ofrece mejoras significativas para
tratar el cancer de mama en estadios

tempranos

m El seguimiento realizado a casi 2.300
mujeres que han padecido un cancer de
mama Yy fueron tratadas, justo después
de una lumpectomia, con una dosis
Unica de radioterapia intraoperatoria
(TARGIT-IORT) en los tejidos
peritumorales, con el dispositivo
INTRABEAM® de Carl Zeiss Meditec (que
incorpora el planificador Radiance™ de
GMV) ha revelado mayor eficacia del
control tumoral y menor mortalidad.
Estos hallazgos se desprenden del
ensayo clinico TARGIT-A, publicado hace
unos meses en la revista especializada
«International Journal of Radiation
Oncology, Biology and Physics».

Aun habiendo sido realizada la
lumpectomia o cirugia para extirpar

el cancer u otro tejido mamario

anormal, y un poco del tejido normal
que lo rodea, pero no la mama, se

ha observado que la cirugia como
tratamiento Unico tiene un riesgo mayor
de recurrencia local en su lecho tumoral
(recidiva). Dispensar una alta dosis

de radiacion en el lecho tumoral con
RIO, planificada correctamente con el
software Radiance™ ha demostrado
ser, en muchos sentidos, mejor que
otras alternativas terapéuticas para
tratar cancer de mama en etapa inicial.
Los resultados del ensayo apuntan a
que deberia considerarse, para casos
seleccionados, como el nuevo estandar
de tratamiento para el cancer de mama
en estadio temprano.

El ensayo clinico internacional TARGIT-A,
con seguimiento durante 18 afios, ha
podido demostrar que la radiacién
dispersa que acompafia a la irradiacion
total de la mama durante la radioterapia
externa puede inducir el desarrollo de
otro tipo de tumores (pulmén, esofago,
etc.), ademas de favorecer ataques
cardiacos, especialmente en mujeres
fumadoras.

Como explica Carlos Ilana, responsable
de producto de Secure e-Solutions de
GMV, cabe destacar que, para evaluar la

eficacia de cualquier enfoque terapéutico
en el dmbito de la oncologia, un
pardmetro de especial interés es conocer
la supervivencia libre de progresion

de la enfermedad y la supervivencia a
largo plazo. Seguin muestran los graficos
que ilustran el ensayo clinico. Bajo su
punto de vista: «Practicamente, en
radioterapia externa hay algo mas de
cuatro veces mayor probabilidad de
muerte en el caso de producirse recidiva
local y, aproximadamente, el doble de
probabilidad de muerte por causas no
debidas al propio cancer que en los
tratamientos realizados con radioterapia
intraoperatoria».

Igualmente, del ensayo se concluye que
el tratamiento TARGIT-IORT puede evitar
las molestias y la toxicidad que provoca
la radioterapia externa después de la
cirugia. También reduce el dolor y, como
ventaja adicional, no requiere ningun
desplazamiento por parte del paciente
para el tratamiento, ayudando a reducir
su estrés emocional.
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GMV lanza HealthTech
Observer, fForo de
conocimiento centrado en la

salud

El foro tiene entre sus objetivos acelerar el uso de las tecnologias digitales como
herramientas facilitadoras para a aplicacion de la medicina personalizada y de
precision centrada en el paciente, esenciales para la sostenibilidad de los sistemas

sanitarios

L pasado 16 de marzo
comenzo la andadura de
HealthTech Observer
(HTO) de GMV con la
mision de acelerar el uso de las
tecnologias digitales como herramientas
facilitadoras para la prevencién y
promocion de la salud, asi como para la
aplicacién de la medicina personalizada
y de precision centrada en el paciente.
Para ello, el HTO se configura como un
espacio de conocimiento e innovacion
tecnoldgica que involucra a destacados
profesionales de los entornos de la
innovacion clinica, farmacoldgica,
tecnoldgica y de la investigacion en
salud, sanidad y bienestar.

La primera iniciativa impulsada por
el HTO ha sido un encuentro sobre

radioterapia intraoperatoria (RIO)

con especialistas como Pedro Lara,
presidente del grupo de oncologia
radioterdpica de la Unién Europea

de Especialidades Médicas (UEMS) y
presidente de la comisién nacional de
oncologia radioterapica del Ministerio
de Sanidad espafiol; Ferran Guedea,
director de oncologia radioteradpica

del Institut Catala d'Oncologia (ICO) y
Medalla de Oro de la Société Francaise
de Radiothérapie Oncologique, ambos
impulsores de la RIO en Espafia; Gerard
Plans, uno de los neurocirujanos con
mas experiencia en el tratamiento de
los tumores cerebrales malignos con
radioterapia intraoperatoria, a su vez
jefe clinico del Hospital Universitario
de Bellvitge y neurocirujano en el
Centro Médico Teknon y Miguel

Angel Infante, veterano radio

fisico hospitalario de Quirdnsalud,
involucrado desde sus comienzos
en la definicion de requerimientos
de Radiance™ junto a Carlos Illana,
lider de su desarrollo y a su vez
responsable de producto de GMV.

Los especialistas compartieron

con mas de veinte periodistas y la
directora de ventas y marketing de
Carl Zeiss Meditec Iberia, S.A.U. los
resultados de los ultimos ensayos
clinicos sobre el tratamiento de
tumores de mama y cerebro con RIO y
profundizaron en sus beneficios para
los pacientes. Asimismo, explicaron
el papel que tiene el planificador

de radioterapia intraoperatoria de
GMV, Radiance™ en la definicion
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de las dosis de RIO a dispensar, asi
como en el registro de todos los
parametros necesarios para posteriores
intervenciones.

Segun el ultimo estudio publicado

por MarketsandMarkets™, el mercado
de productos de radioterapia
intraoperatoria alcanzara los 66
millones de délares para 2025,
figurando GMV entre los 25 principales
proveedores mundiales y el primero de
Espafia.

La iniciativa HealthTech Observer
de GMV se alinea con el compromiso
que GMV mantiene con los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS), y
estd en consonancia con el programa
EU4Health de la Unién Europea.
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El futuro hoy:
las tecnologias
que nos estan
cambiando

Inteligencia artificial, internet

de las cosas, realidad virtual,
computacion en la nube o
blockchain son tecnologias
disruptivas que pueden ayudar a
mejorar la competitividad de las
empresas. De todo ello se tratd en
el evento organizado por el Centro
GaidsTech del Departamento de
Innovacion Tecnoldxica de area
Sociedade Dixital de la Axencia
para a Modernizacion Tecnoldxica
de Galicia de la Xunta de Galicia,
que tuvo lugar en febrero, y en el
que participé José Carlos Baquero,
director de la Division de IA y Big
Data de Secure e-Solutions de
GMV.

Durante el evento, titulado «El
futuro hoy: las tecnologias de
nos estan cambiando», Baquero
compartio la experiencia de GMV
aplicando estas tecnologias en el
ambito de la salud. Y en concreto
precis6 como las investigaciones,
utilizando IA y herramientas big
data, podran acelerar el disefio
de nuevos medicamentos, entre
otras cosas.

El director de la Axencia para a
Modernizacién Tecnoldxica de
Galicia, Julian Cervifio, por su
parte, aludiod al plan «Extratexia
Galicia Dixital 2030» impulsado
por la Xunta para incrementar

las capacidades en torno a las
nuevas tecnologias disruptivas

y fFavorecer su adopcion por los
distintos sectores productivos.
Un plan que para el afio 2025
contempla que al menos el 25 %
de las empresas y el 50 % de las
administraciones «usen soluciones
digitales basadas en IA, big data y
ciberseguridad».

Tecnologias PET para
garantizar la privacidad de
los datos de salud

m El programa Europa Digital, estrategia
digital de la Comisién Europea, propuso
la creacion de un mercado Unico de
datos para que fluyan libremente por la
Unién Europea. En mayo de 2022, la
Comisién anuncié la puesta en marcha
del espacio europeo de datos sanitarios
(EEDS), el primero de la zona en un
ambito especifico con la garantia del
pleno cumplimiento de sus estrictas
normas de proteccion de datos. Como
declaro el vicepresidente primero de la
Comisién, este espacio supondrad un
nuevo comienzo para la politica sanitaria
digital de la UE con un acceso seguro y
fiable a los datos sanitarios. Teniendo en
cuenta que los ciudadanos son los
propietarios de los datos, la seguridad y
la proteccion son exigencias ineludibles
en el tratamiento de estos.

En opinion de Pablo Gonzalez, cientifico
de datos de Secure e-Solutions de
GMV, «para cumplir con las normas de
seguridad y proteccion, los espacios de
datos de salud nacionales y europeos
necesitan un modelo de gobierno
federado suficientemente flexible

que dé cabida a todos los requisitos

y preferencias de las diferentes
comunidades y Estados miembro».
Esta gobernanza serd mucho mas
sencilla si conseguimos armonizar los
conjuntos de datos sanitarios, usando
un modelo comun como OMOP. Ademas,
esta aproximacion traerd muchas mas

ventajas a la hora de desarrollar los
casos de uso, ya que «necesitaremos ir
un paso mas alla de la interoperabilidad
y empezar a hablar de semantica».

De esta manera, las diferentes
entidades propietarias de datos
pueden compartirlos en beneficio de

la investigacion, pero deberan estar en
un «lenguaje comun» para que resulten
utiles.

La propuesta tecnoldgica de GMV para
garantizar la privacidad de los datos de
salud se basa en las tecnologias PET
(Privacy Enhancing Techonolgies) que
son utilizadas en el proyecto TARTAGLIA,
un caso de uso que compartié el experto
de GMV en la XX edicién del Foro de
Seguridad y Proteccion de Datos de
Salud, organizado el pasado mes de
febrero por la Sociedad Espariola de
Informatica de la Salud (SEIS).

TARTAGLIA esta enmarcado dentro del
programa Misiones de I+D en Inteligencia
Artificial de la agenda Espafia Digital
2025 y de la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial. Financiado por la
Unidén Europea a través de los fondos
Next Generation EU. Las acciones
realizadas se reportaran al Ministerio de
Asuntos Econémicos y Transformacién
Digital (n.° expediente MIA.2021.
M02.0005), correspondiente a los fondos
del Plan de Recuperacién, Resiliencia y
Transformacion.
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La armonizacién de los datos sanitarios
permitird acelerar la investigacion de
enfermedades hemato-oncoldgicas

m Acelerar el ritmo de las investigaciones
sanitarias, gracias a las posibilidades de
extraer evidencia que brindan la
tecnologia big datay la inteligencia
artificial a partir de grandes voliumenes de
datos de pacientes, tiene un impacto
directo en la precisién del diagndstico y
en la eleccion de la terapia mas adecuada
a cada individuo. Ambos factores
impulsan el avance hacia la aplicacion de
una medicina personaliza y de precision.

Para poner en valor las ventajas de estas
tecnologias e identificar los obstaculos

a salvar cuando se incorporan grandes
cantidades de datos en la practica

clinica diaria, asi como para facilitar una
aplicacién adecuada del trabajo con ellos,
la Sociedad Espafiola de Hematologia y
Hemoterapia (SEHH) en colaboracién con
la Asociacion Espafiola de Comunicacion
Cientifica (AEC2) organizd, en febrero, el
evento «Big data y cancer hematoldgico».

Inmaculada Pérez Garro, directora de
Salud Digital de Secure e-Solutions de
GMYV, ofrecio en este evento especializado
una ponencia sobre la importancia

de la armonizacién de los datos de

pacientes. Superado el primer reto de
conseguir una muestra significativa para
la investigacidn, algo que conlleva un
esfuerzo muy importante de coordinacion
entre entidades propietarias de datos de
diferentes paises (ya que son bastantes
las enfermedades que padece un

grupo reducido de pacientes, muestra
insuficiente para la investigacion),

el segundo reto es armonizarlos,

0 conseguir datos consistentes y
coherentes de manera que sean
compatibles y comparables, unificando
formatos, definiciones y estructuras.

La directiva demostro, con varios
ejemplos, cémo la armonizacién de los
datos sanitarios de cada paciente permite
acelerar la investigacion en enfermedades
hematoldgicas, especialmente en cancer
de la sangre. Conciliar las variables
clinicas facilita que se compartan datos
entre diferentes hospitales y paises,

lo que redunda en una mejora de los
algoritmos de aprendizaje automatico
(machine learning) y de los modelos
analiticos. En definitiva, como expuso
Pérez Garro, «estandarizar las estructuras
de datos y su semantica potencia los

GMV acude al «VIlI Hackathon Salud»

GMV participé como miembro del
jurado del «VII Hackaton Salud»,
evento organizado por la Asociacion

de Investigadores en eSalud (AIES), la
agencia COM Salud e ITMEAS que se
celebro en el hospital Ramon y Cajal de
Madrid a finales de 2022.

Durante el evento, Carlos Royo, director
de Estrategia de Salud de Secure
e-Solutions de GMV, que acudié en
representacion de la compariia, evaluo
las propuestas tecnoldgicas finalistas
con las que abordar los retos digitales
del seguimiento farmacoterapéutico

del paciente en el continuo asistencial,
capaces de mejorar el seguimiento del
paciente crénico. Junto al directivo

de GMV participaron como jurado
representantes de SEFH, SEFAC, el
Consejo de Farmacéuticos, SEMERGEN,
SEMG y representantes de asociaciones
de pacientes.

Este hackaton es un maratén

de cocreacién en el que equipos
multidisciplinares trabajan durante

unas semanas en el desarrollo de ideas
y soluciones digitales para mejorar la
asistencia sanitaria y la comunicacion en
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descubrimientos y afina la precisién

de los tratamientos médicos, con el
consiguiente apoyo en la toma de
decisiones e impulso de nuevos ensayos
clinicos».

Cuantos mas datos armonizados bajo
un mismo estandar se compartan (GMV
trabaja bajo el modelo comun europeo
OMOP CDM, en el que est4 certificada) la
esperanza sera mayor para los enfermos
que no disfrutan de farmacos eficaces
para tratar su patologia, ya que se abren
mas posibilidades de investigacion.

salud, que no hayan sido comercializadas
ni presentadas anteriormente. Estos
proyectos deberan ser Utiles para los
profesionales sanitarios, asi como para
los pacientes y poder integrarse en el
sistema de salud.

Son iniciativas basadas en la informacion
veraz y que fomentaran la educacion

en habitos saludables, la formacion y
conocimiento de enfermedades o la
adherencia a tratamientos. De este
trabajo surgiran aplicaciones, chatbots,
videojuegos, etc., que seran de utilidad,
novedosos y con rigor cientifico.



Stadler adjudica

a GMV la

plataforma de
comunicaciones
embarcada

El proyecto se enmarca dentro del suministro de

nuevos trenes de cercanias del fabricante ferroviario a

Renfe

L Fabricante de trenes Stadler,
con fabrica en Albuixech
(Valencia), ha resultado
adjudicatario del suministro
del segundo lote de trenes de cercanias
licitado por Renfe, en el que suministrara
un total de 59 trenes con longitudes de
100 y 200 metros, con los que el operador
pretende renovar su flota actual.

GMV ya suministra actualmente dos de
los sistemas con los que Stadler equipara
estos trenes: el sistema de videovigilancia
embarcada (CCTV) y el dispositivo de

alerta ante sefiales de salida (DASS).
Adicionalmente, GMV suministrara para
estos mismos trenes la plataforma de
comunicaciones embarcada (PDCE).
Este sistema, que esta ya instalado
actualmente en el resto de series de
trenes de Renfe, es un sistema de
control y gestién unificado de la flota,
con funciones de posicionamiento,
comunicaciones, captura de informacién y
oficina movil.

La plataforma de comunicaciones
embarcada permite localizar el tren,

combinando posicionamiento
mediante receptor GPS embarcado
con la informacién del odémetro

de a bordo, para disponer de
posicionamiento en tuneles. Esta
informacion se puede complementar
con otras fuentes de posicionamiento
en centro de control propias de Renfe.

El equipo embarcado de la PDCE se
comunicara con el centro de control
mediante los gateways redundados
de comunicaciones que incorpora el
tren, estableciéndose un canal de



comunicacién de datos con el centro
de control que Renfe mantiene en
Delicias. En el citado centro de control
corren las aplicaciones servidoras de
la PDCE que permiten dar servicio

a los puestos de operador que se
instalan en los centros de gestion
(CDG) de Renfe, que se distribuyen
por toda la geografia espafiola.

A nivel embarcado, la PDCE interactua
con multitud de sistemas, entre ellos
el sistema de informacién al viajero
(paneles LED interiores/exteriores),

el sistema de videoinformacion
(monitores LCD interiores),
megafonia/interfonia, los sistemas
de medicion de consumo, los
sistemas de diagnosis, los sistemas
de conteo de pasajeros, el sistema
de videovigilancia y el registrador
juridico. De todos ellos es posible
obtener informacién en tiempo real,
que se representa sobre el puesto
de operador de Renfe y que permite
ademas obtener descarga de datos
histéricos, que quedaran a disposicion
del personal de Renfe que disponga
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de los permisos adecuados para su
consulta.

En el caso particular de los

sistemas de informacién al viajero,
videoinformacién y megafonia, la
PDCE permitird representar contenidos
(texto, audio, imagen, video),
permitiendo a Renfe proporcionar

al viajero informacion precisa

y actualizada en funcion de las
condiciones del servicio, asi como
dar los avisos correspondientes ante
cualquier emergencia.




GMV renueva con Renfe el mantenimiento de la plataforma
de comunicaciones para Cercanias y Media Distancia

® GMV ha renovado por un afio con Renfe
el mantenimiento de la plataforma de
comunicaciones para su flota de Cercanias
y Media Distancia. Un afio mas, la compariia
nacional de transporte ferroviario reafirma
su confianza en GMV como mantenedor y
proveedor de tecnologia.

La plataforma de comunicaciones

esta basada en el producto de GMV
SAE-R®. Este sistema se basa en un
sistema de ayuda a la explotacion (SAE)
interconectado con los sistemas de

diagnosis a bordo, el sistema de medicion
de energia, el registrador juridico (JRU),
el sistema de informacion al viajero (PIS)
y monitores de videoinformacién (VI),

el sistema de megafonia e interfonia, el
sistema de videovigilancia (CCTV) y el
sistema de conteo de pasajeros.

El contrato ejecuta los servicios de
mantenimiento para 342 vehiculos
distribuidos entre diferentes bases que
disponen de la plataforma embarcada de
comunicaciones de GMV. Los servicios
contemplados son: asistencia técnica
remota del sistema con gestion de
incidencias, reparacion de equipos en

las instalaciones de GMV, gestién de

la obsolescencia, stock de material,
intervencion in situ de los técnicos de GMV
en los vehiculos para realizar acciones
preventivas y correctivas, y seguimiento

de los trabajos realizados de forma
periodica a través de la herramienta web
de mantenimiento de GMV.

Con estos servicios, GMV garantiza

el funcionamiento del sistema en el
tiempo. Un conjunto de servicios que
simultdaneamente daran continuidad sin
sobresaltos técnicos ni econémicos para
Renfe.

El suministro de este sistema para la

flota de Cercanias y Media Distancia fue
adjudicado por Renfe en el afio 2008, de
forma posterior a otros dos contratos
similares para equipar las flotas de
Mercancias y AVE-Larga Distancia con

el mismo sistema, dentro de un proceso
natural de innovacion tecnoldgica en la
compafiia que perseguia, entre otros, el
control uniforme y global de toda su flota.

GMV renueva sus contratos de mantenimiento de ITS en

Polonia

m GMV lleva desde 2009 operando en
Polonia, donde ha implementado con
excelentes resultados sistemas
inteligentes de transporte (ITS) en el
transporte publico de multiples ciudades
polacas. La mayoria de los sistemas
implementados en los primeros afios de
actividad de la compariia ya han superado
el periodo de garantia, pero siguen
manteniéndose y desarrollandose gracias a
la colaboracién constante de sus usuarios
con GMV. ElL final del afio natural es el
periodo en el que GMV renueva
sistematicamente los contratos de
mantenimiento con sus clientes.

Hasta el momento, el sistema mas grande
y complejo que GMV ha implementado

en Polonia es el sistema de gestion de
transporte publico central en Szczecin,
cuyo periodo de garantia expir6 en 2018.
A principios de 2023, GMV firmé el quinto
contrato consecutivo de mantenimiento
del sistema tras el periodo de garantia. De
acuerdo con dicho contrato, GMV realizara
el mantenimiento del software central,
los mddulos a bordo de 437 vehiculos y
93 paneles LED situados en las paradas

que forman parte sistema de gestion de
flotas e informacion al pasajero durante
2023. El contrato también incluye el
sistema completo de emisién de billetes
electrénicos con el software central, 36
maquinas estacionarias expendedoras

de billetes para pagos NFC y EMV con

y sin efectivo, 317 maquinas moviles
expendedoras de billetes para pagos NFC y
EMV con y sin efectivo y 1.679 validadores
NFC a bordo. Ademads, el mantenimiento
de GMV también cubre otros subsistemas,
como el sistema de videovigilancia CCTV
a bordo con 1165 cadmaras o el sistema de
conteo automadtico de pasajeros.

Bydgoszcz es una ciudad en la que

los sistemas de gestion de flotas de
transporte publico e informacion dindmica
al pasajero de GMV llevan funcionando
desde 2012. Estos sistemas se amplian
constantemente con nuevos elementos,
por ejemplo, paneles en las paradas, y
se incluyen peridédicamente en contratos
de mantenimiento. A raiz de contratos
firmados en 2023, GMV proporciona a las
autoridades municipales de carreteras y
transporte publico servicios relacionados

con la conservacién y el mantenimiento
de la infraestructura del servidor, junto
al software central de SAE, 125 paneles
LCD en las paradas y modulos de GPS de
vehiculo en 325 autobuses y tranvias del
servicio publico.

En Torun, GMV esta llevando a cabo

la conservacion y el mantenimiento
posgarantia del sistema para tranvias
lanzado en 2014. En 2023, el servicio

se prestara con arreglo a otro contrato
de mantenimiento celebrado a finales
de 2022 que cubre el mantenimiento
integral de todos los elementos del
sistema central de gestion de flotas

e informacién dinamica de pasajeros,
incluido el software central SAE, mddulos
de vehiculos en 51 tranvias y 67 paneles
LED en las paradas.

A pesar del paso de los afios, los
sistemas implementados se siguen
manteniendo y desarrollando y sus
beneficiarios aprecian la elevada calidad
de los servicios prestados por GMV y
renuevan periddicamente sus contratos
de mantenimiento.
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GMV amplia el nuevo sistema
de informacion al usuario
y videovigilancia para los

autobuses urbanos de

Barcelona

TMB vuelve a confiar en GMV con una extensién del contrato que incorpora
equipamiento embarcado para cerca de 1.300 autobuses

finales del 2021, GMV resulto
A adjudicataria del proyecto
para la provisién del nuevo
sistema de informacién
al usuario y videovigilancia para los
1170 autobuses de TMB (Transportes
Metropolitanos de Barcelona), que
actualmente se encuentra en fase de
despliegue tras el éxito de las pruebas
piloto acometidas el pasado afio.

TMB ha vuelto a confiar en GMV
haciendo crecer el proyecto actualmente
en implantacion, mediante una
extension de 845.000 € del contrato en
vigor, que originalmente ya ascendia a
mas de 10 millones de euros.

Esta ampliacion incluye nuevos
suministros en los tres lotes del
contrato original. Para el lote 1, que
incluia el suministro de la arquitectura

de los sistemas embarcados a bordo

del autobus, se han incluido 125 nuevas
CPUs multiproposito. El lote 2, relativo

al sistema de informacion al usuario, se
amplia con el suministro de 136 pantallas
de 29” y 3 pantallas de 21". Para el

ultimo de los lotes, el 3, el sistema de
videovigilancia aumenta con el suministro
de 479 cdmaras interiores, 3 cdmaras
perimetrales y 1 de carril bus.

El proyecto global resultante tras

esta ampliacion incorpora por tanto
equipamiento embarcado para cerca
de 1.300 autobuses y 5.000 camaras

de videovigilancia, lo que supone
equipar completamente el sistema con
existencias suficientes para toda la
flota de autobuses de TMB. El vigjero,
a lo largo de todas las lineas de TMB,
podra disfrutar de la informacion a
través de las pantallas y disfrutara

de una mayor seguridad gracias a la
videovigilancia embarcada.

Con la adjudicacién de esta extension,
GMV sigue consolidando su presencia
en la ciudad condal manteniéndose
como proveedor destacado del principal
operador de transporte en Barcelona, y
referente en tecnologias ITS.




El nuevo sistema de billetaje del
transporte publico de MALTA entra en
funcionamiento

m GMV completd en septiembre de
2022 la implementacién del nuevo
sistema de tarifas integral y flexible
basado en cuentas (ABT) en el
sistema de cobro de billetes utilizado
hasta el momento en el transporte
publico de Malta.

Con este proyecto, Malta sustituye
su sistema de billetaje de un unico
modo y basado en tarjetas por otro
multimodal basado en cuentas con
una inversién minima y sin necesidad
de remplazar ningun equipo.

Malta Public Transport (MPT) empezo
a gestionar la red de autobuses
publicos de Malta en 2015. La flota
de mas de cuatrocientos autobuses
estaba equipada con sistemas de
localizacién automatica de vehiculos
(AVL) y de informacion al pasajero
(PIS), videovigilancia y soluciones
de billetaje proporcionadas por GMV,
por ejemplo, la tarjeta de transporte
Tallinja (una de las tarjetas de
transporte de Malta).

En 2020, la presencia de otros
proveedores de transporte en Malta y
el enfoque proactivo de Malta Public
Transport en cuanto a la oferta de
servicios de billetaje empujé a GMV

a implementar una solucion ABT de
una unica tarjeta. Dicha solucién se
caracteriza por su flexibilidad a la hora
de integrar proveedores de servicios
externos, su bajo coste econémico y
su transparente transicion.

Como los equipos no iban a
sustituirse, la tarjeta Unica que se
eligié para el sistema de tarifas
basado en cuentas fue la tarjeta
Tallinja (Fisica) con el fin de evitar
molestias a los pasajeros y lograr
una transicién fluida. La transicion
transparente y automatica de las
tarjetas Tallinja a cuentas permitio
conservar los perfiles de los pasajeros
y sus saldos.

La maquina electronica de billetaje
(ETM) es capaz de aceptar y validar
ambos sistemas de billetaje al mismo

tiempo sin que repercuta en el
sistema en funcionamiento.

La puesta en marcha del plan de
viaje gratuito el 1 de octubre de
2022 por parte de Malta Public
Transport permitié la implementacion
del sistema de billetaje basado en
cuentas y su configuracién sobre la
marcha sin necesidad de modificar
el software. Todo gracias al sistema
de billetaje basado en cuentas de
GMV.

Actualmente, el sistema de billetaje
de GMV en Malta cuenta con mas de
500.000 cuentas y procesa mas de
ciento cuarenta mil billetes en tiempo
real al dia mediante backoffice. Puesto
que las tarjetas Tallinja son ahora el
unico modo de identificacién (UID)

en el sistema basado en cuentas, su
aplicacién a otros proveedores de
servicios es muy sencilla. Los titulos,
productos y paquetes multimodales
de movilidad son faciles de configurar
y su implementacion puede realizarse
casi en tiempo real.

GMYV, en la 7° Conferencia sobre Movilidad Sostenible y
Sistemas Inteligentes de Transporte celebrada en Chipre

GMV participo, los dias 8 y 9 de
diciembre de 2022, en la «7th
Conference Sustainable Mobility and
Intelligent Transport Systems» que
tuvo lugar en Nicosia, Chipre.

Esta conferencia tiene como fin
principal promover el desarrollo
sostenible poniendo el foco en temas
como la movilidad, la economia circular
y medios de transporte respetuosos
con el medioambiente. Entre otros,

el evento traté aspectos como la
necesidad de promover la economia
circular en las islas mediante la
cooperacioén transfronteriza, el

impulso de las relaciones bilaterales
y multilaterales, potenciando el
intercambio de conocimiento para
compartir buenas practicas.

GMV tuvo una presencia destacada
en el evento a través de la ponencia
«La evolucién hacia sistemas basados
en cuenta (ABT) y pago EMV en

el transporte publico» en el marco
de la sesidn «Invertir en Sistemas
Inteligentes de Transporte». Iker
Estébanez, responsable de desarrollo
de negocio internacional de ITS en
GMV presento la experiencia de GMV
en distintos proyectos en diferentes

paises en el ambito de las tecnologias
ABT y EMV.

Al mismo tiempo, en el marco de la
conferencia hubo un espacio para
expositores, que acogid a organizaciones
activas en proyectos y acciones de
movilidad sostenible y sistemas
inteligentes de transporte. GMV

estuvo presente con un stand, donde
los asistentes al congreso pudieron

ver demostraciones de los sistemas
software y hardware que la compafiia
ofrece a las autoridades y operadores

de transporte publico para que puedan
disponer de funcionalidades ABT y EMV.



GMV ampliara el sistema de ticketing de
EMT en Palma de Mallorca

m GMV proporcionard a la Empresa
Municipal de Transportes de Palma de
Mallorca una nueva ampliacién de su
sistema de ticketing. Si bien EMT de
Palma ya disponia del sistema de
ticketing de GMV como parte del
suministro realizado para todo el
Consorcio de Transportes de Mallorca,
adicionalmente la compafiia ha mantenido
siempre una linea de colaboracion
adicional con GMV que va mas alla del
equipamiento embarcado recibido a través
del consorcio y que se extiende a todo su
sistema completo de ticketing, incluyendo
el software embarcado y de central.

Esta nueva ampliacion refuerza de
nuevo la confianza de EMT Palma en
GMV como su proveedor de su sistema
de ticketing y se afiade a la anterior
ampliacion de 2022, permitiendo a sus
vigjeros recargar la tarjeta ciudadana

a través de Internet sin necesidad de
desplazarse a ningun punto fisico de
recarga.

En esta ocasidn, la ampliacion, por un
valor de 490.000 €, incluye ampliacién
de equipamiento embarcado, un paquete
de instalaciones de equipamiento
embarcado y una serie de desarrollos

software adaptados a EMT Palma. En
relacion con el equipamiento embarcado,
se incluyen 52 equipamientos
adicionales tipo tablet de interfaz con

el conductor, 59 pupitres de conductor

y 74 validadoras embarcadas para el
ciudadano.

Con la adjudicacién de esta extension,
GMV sigue consolidando su presencia
en Palma de Mallorca, manteniéndose
como proveedor destacado del sistema
de ticketing en uno de los enclaves
turisticos mas relevantes del territorio
nacional.

GMV renueva el contrato de mantenimiento en el CRTM para
Avanza, Guaguas Yy Citybus

m GMV ha renovado por un afio los
contratos de mantenimiento con tres
grandes operadores, como son Grupo
Avanza, Guaguas y Citybus en diferentes
localidades.

En el caso de Avanza, el servicio de
mantenimiento integral del sistema

de ayuda a la explotacioén y ticketing
embarcados para las flotas de Larrea,
Llorente, Interurbanos y Etasa-Alacuber,
con un total de flota de 522 autobuses,
esta basado en asistencia técnica
remota, correctivo de primer y segundo

nivel, reparacion de equipamiento en
las instalaciones de GMV y atencidn en
guardias 7x24 para problemas criticos
de hardware y software. Este servicio
de mantenimiento se asemeja mucho
al prestado en la flota de Guaguas en
las Palmas de Gran Canaria, con la gran
diferencia que en este caso se centra
unicamente en el sistema de ayuda a la
explotacién de 256 vehiculos.

En las flotas de Citybus que operan en

las localidades de Fez, Tetuan, Meknes,
El Jadida, Uchda y Fquih Ben Salah, se
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concentran en torno a 775 buses que
disponen de un sistema de ticketing
incluyendo, ademas, sistema de ayuda

a la explotacion en 260 de ellos y cuyo
mantenimiento se basa en asistencia
técnica remota y reparacion de equipos y
LRUs en las instalaciones de GMV. A estas
flotas se las dota de repuestos para que
los propios técnicos de cada explotacion
puedan realizar el mantenimiento de
primer y segundo nivel y, asi, tener unos
tiempos de respuesta de reparacién
acotados evitando la interrupcion del
servicio de transporte.



AUTOMOCION Y MOVILIDAD

GMV y u-blox unen
fuerzas para crear
soluciones de
posicionamiento ~
seguro de ultima
generacion

La colaboracion entre ambas compafiias
supondra un importante avance en este
tipo de soluciones para aplicaciones de L “

automocion




AUTOMOCION Y MOVILIDAD

MV y u-blox, proveedor

global de tecnologia

y servicios lideres

de posicionamiento
y comunicacién inaldmbrica, han
llegado a un acuerdo de colaboracién
para combinar el hardware del
receptor GNSS de u-blox y el

servicio de correcciones seguras, la
fusion de sensores y el software

de posicionamiento de GMV. Esta
solucién completa responde a las
necesidades de las aplicaciones

de automocién proporcionando un
enfoque global de seguridad que
maximiza las prestaciones y minimiza

los costes derivados del proceso de
comercializacion.

La colaboracién entre estos dos
pioneros del posicionamiento seguro
supone un importante avance en

las soluciones de posicionamiento
para el sector de la automocion. A
partir del segundo trimestre de 2023,
u-blox comercializard la solucién
directamente, lo que incluye el
servicio de integracién y el soporte
a la certificacion que mas adelante
proporcionaran u-blox y GMV de
manera conjunta, para aplicaciones
que iran desde los ADAS Nivel 2+,
hasta los vehiculos totalmente
auténomos.

Segun Miguel Romay, director general
de Sistemas de Navegacion por
Satélite de GMV, «estamos encantados
de colaborar con u-blox para alcanzar
un objetivo comun: ofrecer una
solucién integral de posicionamiento
seguro para la industria de la
automocién. Haciendo uso de

nuestra experiencia y conocimientos
conjuntos, proporcionaremos una
solucion rentable y fiable que

aborde las necesidades actuales de
los Fabricantes de vehiculos y los
proveedores de nivel 1 del sector de la
automocidén en todo el mundo».

La colaboracion entre GMV y u-blox
se forjé durante la ultima edicion
del «Mobile World Congress (MWC)»
en Barcelona. Las dos empresas
colaboraran estrechamente para
integrar sus respectivas tecnologias
y crear una solucién que cubra

las necesidades de las futuras
aplicaciones de automocién a nivel
mundial.




® GMV ha firmado un acuerdo de
colaboracion con 5TONIC, laboratorio de
ecosistema abierto de investigacion e
innovacion en tecnologias 5G fundado por
Telefénica e IMDEA Networks.

La colaboracién tendra una duracién

de un afio, hasta el 31 de diciembre del
2023, y su principal objetivo es probar las
funcionalidades basadas en 5G de la OBU
(On Board Unit) desarrollada en ERASMO
(Enhanced Receiver for Autonomous$S
MObility), proyecto cofinanciado por

la Agencia de la Union Europea para el
Programa Espacial (EUSPA), que permitira
un alto nivel de madurez para una
conduccion totalmente automatizada.

La OBU dispondra de un moédem 5G y
un receptor GNSS junto con un VINS

(Visual Inertial Navigation System), asi
como de sensores adicionales como
acelerémetro, giréscopo, odémetro

y cdmaras, que proporcionaran
estimaciones de localizacién para la
navegacion de vehiculos automatizados
con el mas alto nivel de precision,
integridad y disponibilidad. Ademas,

la OBU permitird la posibilidad de
aplicar correcciones GNSS PPP-RTK,
haciendo uso de la solucién GMV
GSharp?®, e hibridar datos GNSS con
informacion de multiples sensores
para obtener la informacion éptima

de ubicacién. Asimismo, la OBU
contribuirad a la mejora del rendimiento,
de la sequridad y de la eficiencia en la
conduccién auténoma, ya que incluira
capacidades de comunicacion V2X para
el intercambio de informacién entre

AUTOMOCION Y MOVILIDAD

GMV se une a 5STONIC como colaborador
para el proyecto ERASMO

los vehiculos y su entorno de forma
cooperativa.

Ericsson Espafia ha desplegado en
5TONIC una completa red 5G SA release
16, con New Radio interior y exterior que
cubre las bandas medias y altas. Ericsson
serd el socio tecnoldgico clave de 5TONIC
que dard soporte a GMV en la realizacion
de las actividades de pruebas y validacion
de los desarrollos tecnolégicos basados
en 5G del proyecto ERASMO dentro de las
instalaciones del laboratorio de 5TONIC.

Este acuerdo con el laboratorio de 5TONIC
es un hito clave, que permitira explotar
las capacidades que ofrece la tecnologia
5G para la conducciéon auténoma mas
avanzada junto con otras tecnologias
punteras incluidas en la OBU de ERASMO.
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La EUSPA concede a GMV el contrato
para la implementacién de las «Galileo
Solidarity Lanes»

m Como respuesta a la pandemia de la
COVID-19, y debido al cierre de las
fronteras ocurrido durante la misma, la
Agencia de la Unién Europea para el
Programa Espacial (EUSPA) solicité la
construccion del sistema «Galileo
Green Lanes» para garantizar el
transporte fluido de bienes esenciales
y medicamentos entre los Estados
miembro.

El sistema permite monitorizar el
tiempo de paso de los transportistas
en los puestos fronterizos, para
asegurar que el tiempo de transito

no excede los 15 minutos en ningun
caso y adoptar las politicas necesarias
para garantizar el cumplimiento de

la comunicacion C(2020) 1897 de la
Comisién Europea sobre medidas para
la gestion de fronteras para proteger
la salud y asegurar la disponibilidad de
bienes y servicios esenciales.

En el escenario actual pospandemia
se ha hecho patente la necesidad de
poder responder de forma agil ante
cualquier tipo de emergencia, no sélo
sanitaria sino también humanitaria

o de cualquier otra naturaleza, como
la crisis producida por la invasién de
Ucrania por parte de Rusia, que pone
en peligro la exportacion de cereales,
la salida de refugiados del pais, asi
como la entrega de ayuda desde la
Unién Europea.

Para adaptar la plataforma a la nueva
situacién, la EUSPA ha concedido a
GMV el contrato para la
implementacion de las «Galileo
Solidarity Lanes» con el objetivo de
integrar nuevas fuentes de datos
adicionales e incluir nuevos tipos
de informacién (sobre otros medios
de transporte, como puede ser el
transporte maritimo de mercancias;
informacién de puertos maritimos
o fluviales o la monitorizacién del
transporte ferroviario).

Esta ampliacion del sistema
proporcionard a la Comision Europea
(CE) las herramientas necesarias para
la toma de decisiones y adopcidn de
politicas que garanticen el flujo de

bienes y personas en el territorio
de la Unién Europea, la distribuciéon
del grano procedente de Ucrania, y
la entrega de ayuda humanitaria a
Ucrania.



GMV y Qilimanjaro
trabajan en el primer
ordenador cuantico del
sur de Europa

Gracias a este proyecto se aumentaran el impacto de la
Investigacion y la innovacion al permitir soluciones que
complementen las capacidades de los supercomputadores actuales
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| proyecto Quantum Spain,
E impulsado por el Ministerio

de Asuntos Econémicos

y Transformacién Digital
a través de la Secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia Artificial
(SEDIA), contara este afio 2023 con
el primer ordenador cudntico del sur
de Europa, al que tendra acceso la
comunidad investigadora para poder
desarrollar aplicaciones de inteligencia
artificial.

Este proyecto, financiado con fondos
europeos del Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resilencia, serd
llevado a cabo por la UTE, formada por
la startup Qilimanjaro Quantum Tech y
GMV.

El nuevo ordenador cuantico se instalara
en el Barcelona Supercomputing

Center - Centro Nacional de
Supercomputacion (BSC-CNS) y

se integrara en el superordenador
MareNostrum 5, el mas potente de
Espafa y entre los mas avanzados de
Europa y del mundo. Quantum Spain
alcanza de esta manera un nuevo hito

en su objetivo para crear un ecosistema
cuantico eficaz en Espafia.

Con este proyecto se aumentaran

de manera notable el impacto de la
investigacion y la innovacion al permitir
soluciones que complementen las
capacidades de los supercomputadores
actuales. La nueva infraestructura
estara a disposicion de la comunidad
investigadora, empresas y organismos
publicos.

Durante la presentacién de este nuevo
avance, realizada en el marco del
«Mobile World Congressy, la secretaria
de estado de Digitalizacién e Inteligencia
Artificial (SEDIA), Carme Artigas, sefialo
que este hito supone «un paso sin
precedentes para crear un ecosistema
en Espafia atractivo para el talento y

la inversion. Una apuesta de futuro
que permitira fortalecer el desarrollo
tecnoldgico e industrial en Espaiia y
crear empleo de alta cualificacion, uno
de nuestros grandes objetivos».

Manel Martinez, lider técnico de la UTE,
ha asegurado que «para Qilimanjaro
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y GMV, la construccion y puesta

en marcha de las dos unidades del
ordenador cudntico que instalaremos
en el BSC constituye un reto
tecnoldgico de primer orden que
afrontamos con el compromiso de que
este proyecto sea un éxito completo
y proporcione la plataforma adecuada
para impulsar de forma decidida-el
desarrollo de la computacion cudntica
en Espafia».

José Maria Legido, director sector
Internacional de Secure e-Solutions
de GMV, estuvo representando a

la compaiiia durante el acto de
presentacion de Quantum Spain y
destaco «el gran compromiso de GMV
en este proyecto pionero en Espafia,
que se suma a nuestra importante
apuesta en el campo de la computacioén
cuantica, donde estamos ya liderando
el proyecto CUCO del CDTI para el
desarrollo empresarial del uso de la
computacién cudntica, en el que ya
colaboramos con Qilimanjaro, y que
ahora extendemos conjuntamente al
contexto de la excelencia en el mundo
académico».



La innovacion en Espaiia: una vision
competitiva de la empresa

® En un entorno de cambio tecnoldgico
acelerado y de ciertas dificultades en las
cadenas de valor y de suministro, la
innovacion resulta fundamental para
enfrentar los desafios actuales. Esta es
una de las conclusiones del mayor estudio
sobre la innovacién en Espafia realizado a
nivel directivo por la Cdtedra CESIN
(Universidad Complutense y Foro de
Empresas Innovadoras), junto a APD y con
la colaboracion de GMV, que se presento el
pasado mes de marzo, en la jornada «La
innovacion en Espafia: Una vision
competitiva de la empresa».

Teresa Riesgo, secretaria general de
Innovacion del Ministerio de Ciencia e

Innovacioén recordé las fortalezas que
tenemos en nuestro pais como son el
talento, los esquemas de ayudas, la
implantacion de la banda ancha o la
apuesta por las energias renovables: «ELl
potencial innovador de las empresas
espafiolas es increible. Nuestro pais

es el segundo recibiendo fondos para
proyectos de innovacion del programa
Horizonte Europa. Pero, si bien hemos
avanzado dos puestos en los indices

de innovacion, esto no nos satisface».
Para la secretaria general, las empresas
deben estar en el centro de las politicas
de innovacién y las administraciones
también tienen que jugar un papel,

con un margen de mejora importante.

Asimismo, Luis Fernando Alvarez-Gascon,
director general de Secure e-Solutions de
GMV y presidente del Foro de Empresas
Innovadoras, en su intervencién sobre la
percepcion del riesgo y la incertidumbre
de la innovacion, sefialé que «si bien

mas de un 80 % de los directivos

estan convencidos de los beneficios

de la innovacion, sélo el 6 % esta
satisfecho de sus resultados. La cultura
de la empresa se puede merendar a la
innovacién todos los dias».

La presentacion del informe, titulado
«Innovacién (.ES): Vision, estrategia y
gestién en la empresay, que incluye
conclusiones extraidas de la encuesta
realizada a mas de 500 directivos, la
realizd, José Molero, director de CESIN

y catedratico emérito de la Universidad
Complutense de Madrid. Como explico,

la resistencia al cambio, la falta de una
cultura innovadora, la incertidumbre o la
dificultad para encontrar profesionales,
son algunas de las barreras para la
innovacion sefialadas por los directivos de
alto nivel que participaron en la encuesta.
El acto fue clausurado por Pedro Mier,
presidente de AMETIC y presidente de la
Comision de 1+D+i de la CEOE.

Reunién plenaria de seguimiento plenaria del proyecto AgrarlA

A finales de 2022, Kimitec reunié en
sus oficinas de Almeria a los socios
del proyecto AgrarlA para poner en
comun el estado actual y los avances
en las lineas de trabajo que se han
desarrollado a lo largo del primer afio
del proyecto.

Durante la reunion plenaria de fin
de afio, los representantes de cada
una de las pruebas de concepto
expusieron los avances en las
actividades que estan liderando en
relacion con la investigacion en el
uso de la inteligencia artificial para
la produccién, transformacién y
distribucién agraria.

Esta iniciativa estratégica tiene como
objetivo acelerar la transformacion
digital de la cadena agroalimentaria
mediante una plataforma tecnoldgica
basada en los servicios en la nube

de Amazon Web Services (AWS) que
permita llevar a cabo iniciativas que
mejoren el servicio a los usuarios y
definir nuevos métodos de produccion
agraria.

Entre los objetivos del proyecto
destacan el desarrollo de nuevos
productos naturales para el control de
plagas y enfermedades, la aplicacion de
gemelos digitales a plantas frigorificas
o fotovoltaicas, el desarrollo de robdtica

auténoma basado en la nube con el que
interactuas mediante 5G (Cloud Robotics)
o la investigacion mediante computacion
cuantica en la gestidn de imagenes por
satélite para optimizar la produccion
agricola.

El proyecto AgrarlA esta financiado a
través del Programa Misiones de I+D en
Inteligencia Artificial de la Secretaria de
Estado de Digitalizacién e Inteligencia
Artificial (SEDIA) del Ministerio de
Asuntos Econémicos y Transformacion
Digital (n.° expediente MIA.2021.
M01.0004), correspondiente a los fondos
del Plan de Recuperacion, Resiliencia y
Transformacion.



GMV participa en el grupo de trabajo de
Espacio de Datos Industria 4.0 del «Hub
espainol de Gaia-X»

m El concepto de espacio de datos
puede definirse como una
infraestructura descentralizada
(Federada) para compartir e intercambiar
datos confiables en ecosistemas de
datos a través de mecanismos
combinados de gobernanza,
organizativos, legales y técnicos, que
facilitan la interoperabilidad. Un ejemplo
es el proyecto AgrarlA, en el que GMV
estd trabajando en el desarrollo y
puesta en marcha de un espacio de
datos para el sector agrario que permita
englobar en una misma plataforma
diversas tecnologias transversales con
las que dar respuesta a distintos casos
de uso en la cadena de valor
agroalimentaria. Estos espacios de datos
permitiran la comparticion voluntaria de
datos con mecanismos comunes de
gobernanza y seguridad.

En este contexto, se ha constituido

el «Hub espafiol de Gaia-X» en
colaboracién con la Secretaria de Estado
de Inteligencia Artificial y agentes
publico-privados, que incluye diferentes
espacios de datos sectoriales como la
industria 4.0, la movilidad o la salud.

El grupo de trabajo de espacio de datos
industria 4.0 de este Hub organizd una
sesion de trabajo el 23 de febrero en la

que participé Angel Vicente Vazquez,
arquitecto de big data de GMV, con el
objetivo de desplegar un ecosistema
solido en el dmbito de la comparticién
de datos industriales. Durante este
encuentro, los expertos trabajaron

por equipos para identificar casos de
uso transversales de comparticién

y explotacion de datos en el sector
industrial, que puedan ser objetivo de
financiacion segun el Componente 12:
Politica Industrial Espafia 2030 del Plan
de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia. Este tipo de acciones tienen
el objetivo de crear una comunidad

en torno al dato que favorezca la

GMV como ejemplo de innovacion

®m Bajo el titulo «Proyectos
innovadores con sello espafioly,
Francisco Mochdn, catedratico de
Andlisis Econdmico y presidente del
cluster de innovacion CTA
(Corporacion Tecnoldgica de
Andalucia), ha analizado en su blog
«22 casos de éxito de empresas de
diversos sectores y tamafios», cuyo
elemento comun es una apuesta
decidida por la innovacién con un
impacto directo en el éxito del
negocio.

Ademas, el autor extrae una serie de
conclusiones, elementos comunes y
tendencias de innovacién y gestién
de la I+D+i que pretenden servir de
inspiracion, referente y estimulo de
la innovacion en el resto del tejido
productivo.

Entre estos ejemplos de empresas se
encuentra GMV, que desde sus inicios
ha apostado por la innovacién como
fuerza transformadora en sus clientes
y un motor capaz de incrementar la
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innovacion y el crecimiento econémico
del sector industrial, con el consiguiente
beneficio para la sociedad.

Como conclusiones del trabajo realizado
por equipos durante el taller, se
identificaron y seleccionaron casos de
uso de aplicacién en el sector industrial:
la caracterizacién de la fiabilidad de
productos y componentes, prediccion
inteligente de la demanda, reutilizacion
y reciclado inteligente, plataforma de
comparticiéon de requisitos y problemas
detectados en activos, plataforma de
visibilidad de la cadena de suministro en
tiempo real, etc.

rentabilidad, ahorrar costes, mejorar

la sostenibilidad, desarrollar nuevos
productos y servicios, nuevas maneras de
producirlos o nuevas lineas de negocio.

En el aflo 2000, GMV inici6 una estrategia
de expansion territorial en diversas zonas
de Espaiia y eligio Sevilla como ubicacion
de una de sus delegaciones. De hecho,

y como muestra de su compromiso con

la innovacion en la regién, la compafiia

es miembro de CTA desde la creacion de
esta fundacion.



Digitalizacion, integraciéon de datos,
Flexibilidad y colaboracién de las redes
de distribucion eléctricas

m El desayuno-coloquio «Innovacion y
digitalizacion de redes de distribucion
eléctricas ante el nuevo reto
energético», organizado por enerTIC en
febrero, contd con la participacién de
Almudena Nieto, responsable de
desarrollo de negocio del sector de
Energia y Utilities de Secure e-Solutions
de GMV, con el fin de compartir desafios,
nuevas tendencias y experiencias en
este ambito.

Actualmente, el mercado de las redes
de distribucién eléctricas esta viviendo
un cambio de paradigma que esta
dando lugar a una serie de retos a los
que debe enfrentarse este sector. En
primer lugar, las distribuidoras han
pasado de ser meras compafiias de
hardware, donde las infraestructuras
eran lo fundamental, a gestoras de

datos. Hoy en dia la informacion cobra
un mayor protagonismo, pero estas
organizaciones se estan encontrando
con el inconveniente de una falta

de comunicacion, integracion e
interoperabilidad entre los datos. Esto
dificulta la puesta en marcha de nuevos
proyectos y merma su capacidad de
innovacion.

Parte de la solucion a este problema pasa
por iniciar un proceso de transformacién
digital en el que ya se encuentran
inmersas muchas de estas empresas, con
el handicap de que deben hacer frente a
una carencia de personal cualificado.

Los participantes en el coloquio
confirmaron la importancia que

estd adquiriendo la tecnologia y la
digitalizacion de sus procesos de negocio.

Entre estos aspectos destaca el uso
de gemelos digitales que permiten ver,
y sobre todo predecir, lo que ocurre

en la red eléctrica en tiempo real,

lo que permitird obtener un mayor
rendimiento de los datos. También se
estd produciendo una mayor inversion
econdmica y tecnoldgica en las redes
de baja tension, con el fin de mejorar su
monitorizacién, eficiencia energética y
automatizacion.

Por otro lado, el sector estd avanzando
mucho en el dmbito de la seqguridad fisica
y logica. En el ambito de la seguridad
fisica, la robdtica y los drones se estan
convirtiendo en los grandes aliados

del sector, porque permiten realizar
operaciones sin poner en riesgo la salud
de los operarios. Incluso, también se estan
incorporando la tecnologia de realidad
virtual para solucionar problemas en las
subestaciones eléctricas o el metaverso
para formar a nuevos profesionales. En
cuanto a la ciberseguridad, cada vez

mas empresas del sector estan dando
prioridad a este aspecto, ya que los datos
digitales cobran una mayor importancia

y son susceptibles de ser robados o
hackeados.

«FiturTechy», tendencias clave en innovacion que marcaran

el turismo del futuro

«Fiturtechy», la seccién de Fitur
especializada en innovacion,
sostenibilidad y tecnologia en el dmbito
turistico, organizada en colaboracién

con el ITH (Instituto Tecnoldgico
Hotelero), volvio a presentar la tecnologia
disponible, y la que esta por llegar, para
responder a los retos de futuro que
afronta el sector.

Durante el evento, que tuvo lugar entre
los dias 18 y 22 de enero, se hablo
mucho de la relevancia de la economia

del dato y de las mejoras que conlleva
compartirlos. Aunque lo cierto es que,
en opinién de Joan Antoni Malonda,
responsable del desarrollo del negocio
turistico de Secure e-Solutions de
GMYV, «alin existe cierto recelo entre
los hoteleros a compartir sus datos
con competidores. Cada vez estan mas
concienciados acerca de su valor, pero
temen perder el control. Y eso que
ahora la tecnologia permite compartir
la informacién sin que salga de la
organizacion y estableciendo que es

para un uso exclusivo y por un tiempo
limitado para los que el hotelero da su
permiso. De este modo puede acceder a
informacion de todos sus competidores
sin tener que compartir esa informaciony.

La inteligencia artificial es sin duda la
tecnologia que estd ganando cada vez
mas peso en el sector. Permite a las
empresas automatizar tareas —y asi
ahorrar tiempo y reducir costes—y hacer
previsiones mas acertadas basadas en
datos.
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Una industria en la que
personas y robots marcan el

futuro

esde su incorporacion en

nuestras industrias hemos

visto los beneficios que ha

aportado la robdtica a la hora
de realizar de forma mas eficiente y segura
tareas repetitivas, peligrosas, fisicas y
monaotonas.

Ahora, con los avances tecnoldgicos y

la conectividad, las maquinas se estan
volviendo mas inteligentes y conectadas
para enfatizar en el valor afiadido que
aportan las personas al negocio. Estamos
ante una nueva industria que apunta a
fusionar las capacidades de computacion
cognitiva con el ingenio humano.

Analizando estos ultimos afios podemos
apreciar que han surgido diferentes tipos
de robots que integran sensores, ldseres

y diferentes tecnologias que los capacitan
para procesar datos del entorno en tiempo
real y tomar una decision inteligente de
forma auténoma.

Gracias a la utilizacion de algoritmos

de inteligencia artificial son capaces de
comprender, mapear y navegar incluso de
forma colaborativa compartiendo espacios

con humanos y garantizando su seguridad
en tareas tales como: inspeccion de una
torre eléctrica, revision de residuos en un
vertedero, deteccidn de sustancias téxicas
en plantas, etc.

Al apostar por automatizar los procesos,
las personas dedicadas a estas funciones
pasan de hacer una tarea manual de bajo
valor afiadido a otras de mayor valor, por
ejemplo, colaborando de forma activa con
el robot a través de su plataforma en la
nube.

Esto puede suponer un cambio importante
en la forma de trabajar, por lo que resulta
imprescindible involucrar a las personas
desde el minuto uno, haciéndolas
participes de los objetivos y capacitandolas
adecuadamente para que ese cambio se
vea como una oportunidad.

En GMV hemos desarrollado uPathWay
como plataforma de Cloud Robotics

que puede aplicarse a cualquier sector
teniendo en cuenta las necesidades
concretas del cliente. Esta solucion
permite la circulacién de vehiculos de
forma auténoma sin necesidad de realizar
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«Gracias al uso de algoritmos,
los robots pueden comprender,
mapear y navegar,
compartiendo espacios con los
seres humanos»

modificaciones o instalaciones adicionales
en el entorno gracias al uso de su servicio
de posicionamiento preciso.

Por ejemplo, en el sector de la
construccion, estos vehiculos auténomos
son capaces de reconstruir el entorno
para conocer el estado de una obra y asi
optimizar tareas como la clasificacion de
los tipos de materiales (granito, marmol,
caliza, pizarra, arenisca, grava, cal, yeso,
cemento, mortero, hormigdn, arena, vidrio,
etc.) o de realizar tareas de inspeccion
detectando posibles errores en tiempo real
y enviando la informacion al sistema para
que se subsane lo antes posible.
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GMV y el compromiso solidario con el
Banco de Alimentos

m GMV mantiene el compromiso adquirido
en 2020 con el Banco de Alimentos v,
gracias a la generosidad de sus
profesionales y de la propia compafiia, ha
contribuido un afio mas a la labor de la
entidad benéfica.

En 2022, la respuesta solidaria de GMV y
de su equipo logré recaudar fondos para
adquirir y distribuir 12.585 kilogramos

de comida. Una ayuda especialmente
necesaria en estos momentos de
incertidumbre y crisis econémica
provocada por los sucesos que han
acontecido en los ultimos afios y que
han acentuado la brecha de desigualdad,
llevando a muchas familias a recurrir a la
ayuda humanitaria.

El 23 de enero, Ignacio Ramos, director
corporativo de Estrategia de Personas
e Infraestructuras de GMV, acudié a la
sede del Banco de Alimentos en Madrid
para conocer de primera mano su labor
y cdmo gestionan las donaciones que
reciben.

GMV arranco en 2020 esta iniciativa
solidaria con el apoyo de sus empleados

a raiz de las graves consecuencias
socioecondmicas producidas por

la pandemia de la COVID-19. Las
sucesivas oleadas de contagios y el
consecuente impacto en las familias mas
desfavorecidas motivaron la decisién

de la direccién de GMV de continuar

con este proyecto solidario al que cada
persona de la compafiia ha contribuido
de manera voluntaria. En estos tres afos,
el equipo de GMV ha conseguido recaudar
un total de 14.000 euros que, sin duda,
han sido fundamentales para contribuir a
la mision de esta entidad benéfica.

El Banco de Alimentos de Madrid ha
dado asistencia alimentaria a mas de
180.000 personas con 27330 toneladas
de alimentos en 2021, segun los ultimos
datos publicados en su memoria de
actividades. Su labor se centra en la
Comunidad de Madrid, y los voluntarios
trabajan en consonancia con los 54
Bancos de Alimentos de Espafia como
miembro de la Federacion Espafiola de
Bancos de Alimentos (FESBAL), que

a su vez forma parte de la Federacién
Europea de Bancos de Alimentos
(FEBA).

GMV, comprometida con la sostenibilidad
y el medioambiente

Looking to
the Futur

m Como parte del compromiso de GMV con
el cuidado del medioambiente y la
sostenibilidad, desde el 1 de enero las
instalaciones de GMV en Espafia se nutren
de energia procedente de fuentes
renovables. Una mejora contemplada en el
marco de medidas dirigidas a reducir el

consumo de recursos Y las emisiones de
gases de efecto invernadero del Sistema
de Gestion Ambiental y Energético (SGAE)
de GMV.

Se trata de un hito que permite a la
compafiia seguir progresando en todos

los dmbitos y contribuir de manera directa
a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS) que
trabajan por prevenir, detener y revertir la
degradacion de los ecosistemas de todo el
mundo desarrollando acciones y politicas
que restauren la relacion de los seres
humanos con la naturaleza.

Con el soporte de NUS Consulting, GMV ha
firmado un contrato con la entidad Foener
Energia como responsable de proporcionar
este tipo de servicios procedentes de
fuentes renovables a todas las sedes
espafiolas propiedad de GMV, haciendo que
toda la energia consumida en ellas sea
verde, limpia y no contaminante.
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«2023: El momento decisivo
de los Next Generation»

Mdnica Martinez, presidenta de GMV, destaca el valor de los Fondos publicos para
impulsar el tejido empresarial en esta conferencia organizada por EL Economista

a presidenta de GMV, Moénica
L Martinez Walter, particip6 en

la ultima de las conferencias

del ciclo «2023: EL momento
decisivo de los Next Generation»
organizado el medio econdmico espafiol
El Economista y que contd con la
intervencion de la vicepresidenta primera
del Gobierno de Espafia y ministra de
Asuntos Economicos y Transformacion
Digital, Nadia Calvifio.

Mdnica Martinez intervino en la primera
mesa de debate, «El salto hacia la
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industria del futuro», donde compartio
mesa con ponentes de compafiias
como PwC Espafia, Mondragon, Renfe y
Exolum, y que moderd el director de El
Economista.

Tras una breve presentacién de cada
uno de los participantes, durante

la mesa se trataron temas como

la manera de abordar la autonomia
estratégica, las claves para una mayor
industrializacion de la economia
espafiola, las fortalezas y debilidades
de Espafia para afrontar el salto
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tecnoldgico hacia la industria del
futuro y los sectores que, a juicio

de los participantes, estan mejor
preparados y lideraran la industria del
futuro.

En sus intervenciones, la presidenta
de GMV hizo hincapié en el valor de
los fondos publicos para impulsar el
tejido empresarial, destacando como
ejemplo la financiacién publica de

la Agencia Espacial Europea primer
cliente con el conté la compaiiia en
sus inicios.
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GMV apuesta por la Formacion profesional

tecnoldgica

m El dia 27 de marzo se incorporaron 21
estudiantes procedentes de estudios
de Ciclo Formativo de Grado Superior,
en el marco del programa Global Talent
Internship de GMV. Junto con ellos, ya
son 41 alumnos de FP los que GMV ha
becado en 2023, incorporandose en las
sedes de Madrid, Valladolid, Barcelona,
Valencia y Sevilla.

Los estudiantes fueron recibidos en
un acto de acogida y presentacion en

las instalaciones de la sede central
en Tres Cantos (Madrid), en el que se
les mostro las areas de negocio de la
compafiia, coOmo es su organizacion y
diferentes aspectos de interés para
que pudieran aprovechar al maximo
este periodo de practicas.

Los 21 estudiantes entraron a
formar parte del equipo de GMV en
modalidad de beca y desarrollaran
sus conocimientos en diferentes

areas de la organizacién, en un
entorno laboral real y con proyectos
tecnolégicos punteros. Durante un
periodo de 3 meses, los alumnos
becados completaran sus respectivas
formaciones en administracién de
sistemas Informaticos, desarrollo
de aplicaciones multiplataforma,
desarrollo de aplicaciones web y
mantenimiento electrdnico. Tras las
practicas, GMV ofrece posibilidades
reales de incorporacion en la
organizacion, de acuerdo con el
desempefio de los estudiantes.

El programa Global Talent Internship
de GMV es una apuesta de la
compafiia por la formacion de calidad
y el fomento de la empleabilidad.
Afio tras afo, el nimero de alumnos
becados de Formacién Profesional
aumenta, una clara puesta en

valor de la capacitacion técnica y
especializacion de estas formaciones
por parte de GMV.

GMV participa en la ultima ediciéon de la
iniciativa «0 Espaco a Quarta»

m Si bien las cifras mundiales de
mujeres matriculadas y que se
graduan en educacion superior han
aumentado de forma constante en la
ultima década, siguen siendo una
minoria en las disciplinas STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), tanto en el numero de
graduadas (sobre todo a nivel de
doctorado) como en el campo de la
investigacion. Esto supone un enorme
potencial. Las mujeres en la ciencia
deben ser modelos a seguir que
alienten a las jovenes perseguir una
carrera en las disciplinas STEM. Si las
mujeres estan representadas en la
ciencia, el mensaje es claro: cualquiera,
independientemente de su género,
puede hacer carrera en STEM. Cabe
mencionar que los campos STEM

brindan excelentes oportunidades
profesionales, sobre todo en areas
emergentes como la ciencia de datos,
la inteligencia artificial y las energias
renovables. Es, ademads, una cuestion
de diversidad.

Las mujeres aportan diversidad a los
campos cientificos, algo fundamental
para el progreso cientifico. La variedad
de perspectivas, experiencias e

ideas puede llevarnos a encontrar
soluciones mas innovadoras y eficaces
a los retos cientificos. Como muestra
del compromiso de la compaiiia

por aumentar la visibilidad y las
oportunidades de liderazgo de las
mujeres en el sector, GMV es miembro
corporativo nivel plata de Women in
Aerospace Europe (WIA-E) desde 2021.

En el contexto de la excelente labor de
las mujeres en las ciencias espaciales,
Ciéncia Viva, Agéncia Portuguesa para a
Cultura Cientifica e Tecnoldgica (Agencia
Portuguesa de Cultura Cientifica 'y
Tecnologica), ha lanzado por tercer afio
consecutivo la iniciativa «O Espago a
Quartay. Esta iniciativa es un ciclo de
charlas en linea sobre el espacio y la
sociedad. El tema central de este afio
es el papel de la industria espacial en la
sostenibilidad. Teresa Ferreira, directora
de Espacio de GMV en Portugal, formo
parte del panel de la primera sesion
sobre «Mujeres en el espacio» junto a
representantes de otras empresas, de

la agencia espacial portuguesa y varias
alumnas. Las sesiones estan disponibles
en el canal de YouTube «Pavilhdo do
Conhecimento - Ciéncia Viva».
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Impulsando vocaciones STEM entre
jovenes talentos

m Con motivo del Dia Internacional de la la versatilidad de las formaciones oportunidad de preguntar y conversar
Mujer y la Nifia en la Ciencia, durante la STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y con las ponentes sobre sus diferentes
semana del 13 al 17 de febrero GMV llevé matemadticas) y sus aplicaciones en el inquietudes y dudas.
a cabo una iniciativa de fomento de dia a dia, ademas de las experiencias
vocaciones cientifico-tecnoldgicas con la personales que han acompafiado sus Iniciativas como la que ha puesto en
misién de acercar referentes femeninos trayectorias profesionales. marcha GMV son importantes, pues
a mas de 450 estudiantes de 6° de sirven de inspiracion a los mas jovenes
primaria y 12 de ESO, de distintos centros Igualmente, trasladaron al alumnado para que apuesten por trayectorias
educativos de la Comunidad de Madrid. la necesidad de tener inquietud y formativas relacionadas con la
curiosidad por conocer cosas nuevas, ciencia, la tecnologia, la ingenieria y
Varias compafieras de GMV que trabajan tener un pensamiento trasversal, las matematicas, y al mismo tiempo,
en areas como espacio, defensa, no ponerse limites y ser constantes para difundir un mensaje de ejemplo e
telecomunicaciones y automocion para alcanzar sus objetivos en la vida. impulso a las nifias para que conviertan
compartieron con los estudiantes Los estudiantes también tuvieron la las posibles barreras en oportunidades.
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TALENTO

Arranca EMERGE,
un programa para el
impulso del talento

femenino

n linea con su compromiso

con la diversidad y en

su afan de actuar como

facilitador de iniciativas
planteadas por su profesionales, GMV
continua dando cabida a propuestas
de colaboracién en entornos
colaborativos que proporcionen a
aquellas personas con inquietudes
similares la oportunidad de compartir
un mismo espacio e ideas dentro de la
empresa.

Por este motivo, GMV ha participado
en la difusion del programa de
mentoring EMERGE, una iniciativa

desarrollada por un grupo de mujeres
de la companiia y que surgio de
manera espontanea para, entre otros
objetivos, aprovechar las experiencias
profesionales de los referentes
femeninos de GMV.

Como parte del programa, durante

el mes de febrero se celebraron tres
mesas redondas en las que intervinieron
diferentes mujeres que compartieron

su trayectoria profesional. Nuestras
companieras Patricia Cerrada, Laura
Alvarez y Silvia Simarro cuentan con
todo detalle su experiencia en este
enriquecedor programa.



Patricia Cerrada
Jefa de proyecto en Analisis
de Mision

Tras la experiencia en iniciativas como
«Women in Aerospace Europe» o
«STEM Talent Girl», las compafieras

de la unidad de FDO (Flight Dynamics
and Operations) siempre habiamos
comentado la frecuencia con la que
encontramos el mismo patron en las
conversaciones entre mujeres que
desarrollan su carrera profesional en

el dmbito STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics): falta de
referentes femeninos, desvinculacion
con ciertos modelos de liderazgo,
hiperexigencia profesional, sentimiento
de soledad, etc. En febrero de 2022

decidi reunirme con las mujeres de FDO
en Madrid y comprobar si los patrones
que tan claramente habiamos percibido
fuera de GMV se estaban dando también
en nuestro entorno. A pesar de coincidir
unanimemente en que GMV no trataba
de perpetuar esos patrones, concluimos
que algunos de ellos se estaban
repitiendo en nuestra unidad.

Sin pensarlo dos veces, lanzamos

lo que mas tarde se convertiria en
EMERGE (EMpowERing Gmv womEn), un
programa con actividades especialmente
dirigidas a apoyar a las mujeres de GMV,
con el fin de impulsar su crecimiento
personal y profesional, reforzando su
proyeccion y, por tanto, la de GMV.

La iniciativa tiene actualmente en
marcha un programa de mentoring
femenino, foros periddicos de
discusién, y tiene prevista formacion
especifica en liderazgo y comunicacion.
Ademas, durante el mes de febrero se
organizaron tres mesas redondas con
referentes femeninos de GMV donde
las ponentes compartieron con los

asistentes sus vivencias, retos, e ideas
inspiradoras sobre como desarrollarse
profesionalmente. Una vez que el
programa se dio a conocer en la
empresa, la acogida en las diferentes
sedes de GMV ha sido muy positiva,
con compafieras de Sevilla, Valladolid, o
incluso de Portugal, Polonia o Francia,
manifestando su interés por unirse a la
iniciativa.

Personalmente, y como «madre» del
programa, me siento muy agradecida.
EMERGE nos permite aprender de
grandes mujeres cada dia, sin importar su
bagaje profesional en el dmbito STEM. Su
predisposicidn para colaborar en todas las
actividades, el respaldo y reconocimiento
de las mujeres con experiencia, los
animos Yy el aliento de los comparieros,
pero, sobre todo, el impacto positivo del
programa en las participantes, comprobar
como estamos ayudandonos a eliminar
barreras, a entender que pueden
desarrollarse profesionalmente como
quieran o, simplemente, a que no se
sientan solas, son la mejor recompensa
que podria tener.



TALENTO

Laura Alvarez
Ingeniera de Dindmica
de Vuelo

Como recién incorporada no solo a
GMV, sino también al mundo laboral,
tenia multitud de dudas e inquietudes
sobre el dia a dia como ingeniera
aeroespacial. Por la propia exigencia
del mundo STEM y el elevado numero
de personas que se preparan junto

a ti, en varias ocasiones me he

llegado a plantear mi valia, ademas

de cuestionarme si en el momento de
presentarme a un puesto de trabajo
iban a aparecer algunos impedimentos
por el hecho de ser mujer. Desconocia
cual iba a ser el ambiente en el

mundo laboral en lo referente a este
punto. Sin lugar a duda, necesitaba de
ejemplos o de guias que me indicaran
lo que me podria encontrar. Por ello,
cuando se lanzé EMERGE decidi
apuntarme. Consideraba que conocer
las experiencias personales de mujeres
referentes en el sector y con las que
iba a trabajar era una verdadera suerte.

Gracias a este programa he podido
despejar mis dudas, ademas de aclarar
otros temas que nunca me habia
planteado previamente. Manteniendo
la cercania y la seriedad del mundo

técnico, he ganado confianza en mi
trabajo y en mi formacién, ademas de
recordarme que hay ciertos aspectos
de los que no me deberia preocupar ni
deberia permitir que afectaran en mi
desarrollo personal.

Conocer las historias de las mentoras y
mentorizadas te motiva, anima e inspira
a continuar haciendo lo que te gusta
sin dejar que etiquetas o prejuicios te
frenen.

Por todo esto, animo a que participen
todas aquellas mentes curiosas que
quieran conocer de primera mano el
testimonio de otras mujeres de la
empresa, asi como poder tener acceso
a una confidente e incluso amiga con la
que aprender, pero sobre todo descubrir
aquello de lo que puedes ser capaz.

Silvia Simarro
Ingeniera de Dindmica
de Vuelo

El programa EMERGE pretende dar
visibilidad a la mujer en el sector
aeroespacial, creando un espacio

de respeto y confianza en el cual
todas colaboramos mediante nuestra
experiencia personal en el sector
laboral. Esta iniciativa comenz6 con el
proyecto de mentoring, mediante el
cual nos hemos sentido integradas en
una red de apoyo mutuo que tiene la
intencién de mejorar las capacidades
de liderazgo de las mujeres.

El programa nos permite, ademas,
compartir ambiciones y dudas, tanto
a nivel personal como laboral: ¢es
posible conciliar la vida personal con
el trabajo? ¢Nos sentimos integradas
en un espacio principalmente

dominado por el sector masculino?
¢Qué aspectos podriamos cambiar
para mejorar nuestra formacion y
poder valorarnos mas?

Personalmente, el programa

EMERGE me permite sentirme
apoyada por mas mujeres en mi
misma o parecida situacién laboral,

y considero que es una muy buena
iniciativa para poder aprender y
mejorar mis habilidades personales y
profesionales.




Soluciones innovadoras
en defensa para los
desafios del siglo XXI

GMV es un proveedor de confianza del Ministerio de Defensa y Ministerio de
Interior, asi como de organismos internacionales de defensa y seguridad en
ingenieria, disefio, desarrollo, integracién, pruebas, verificacion y mantenimiento
de sistemas de defensa y seguridad cubriendo todo su ciclo de vida.

Los productos y servicios proporcionados en el area de defensa y seguridad se
desarrollan bajo estrictos estandares de calidad y abarcan las siguientes areas:

= Ingenieria, desarrollo e integracion de sistemas Cul.
= Disefio, desarrollo, despliegue y mantenimiento de sistemas JISR
(STANAG 4559).
= Fusion y proceso de datos y sefiales, sistemas de inteligencia.
= Ciberdefensa, inteligencia artificial y big data.
= Simuladores de entrenamiento y formacion, investigacion
operativa e I+D.
= Desarrollo de sistemas militares de navegacion basados
en GPS, EGNOS y Galileo PRS.
= RPAS y subsistemas asociados.
= Equipos embarcados, software de avionica militar y bancos
de pruebas.
= Servicios de logistica y mantenimiento de sistemas y software.
= Aplicaciones militares del espacio.

GMV, més de 35 afios trabajando con las Fuerzas y Cuerpos para la Defensa 'y
Seguridad.

WWW.gmv.com
marketing.defense@gmv.com

INNOVATING SOLUTIONS
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GMV en el mundo
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